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Prefatd

Raportul de evaluare a strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza aprofundata, cu
caracter socio-economic, menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce
s-a realizat, rezultatele obtinute i schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care
stau la baza acestor rezultate.

Evaluarea serveste asadar la exprimarea aprecierilor cu privire la activitatile realizate sau
in curs de realizare, cat sunt de utile, eficace, eficiente sau sustenabile si analiza modului in care
interventiile realizate produc efecte sau nu.

Evaluarea se diferentiaza de monitorizare. Monitorizarea colecteaza date si totodata
semnaleaza, propune masuri de corectie. Evaluarea ca exercitiu dedicat utilizeaza toate
informatiile puse la dispozitie de monitorizare i analizeaza diferite aspecte la diferite niveluri ale
strategiei. Totodatd, avand ocazia de a sesiza anumite deficiente informationale necesare
diverselor analize, evaluarea poate propune masuri in acest sens si astfel poate contribui la
dezvoltarea sistemului de monitorizare.

Elaborarea prezentului Raport de evaluare precum s§i concluziile obtinute au fost direct
corelate cu disponibilitatea datelor provenite din teritoriul GAL, acestea fiind la randul lor in
relatie directa cu gradul de implementare a masurilor programate.

Luand in considerare numarul de proiecte selectate la sfarsitul lunii septembrie 2018, se
constata ci implementarea anumitor masuri din SDL se afla inca intr-o etapa incipienta intrucat
selectarea personalului si activitatile au fost demarate cu intarziere. Trebuie mentionat totodata
faptul ca studiul este realizat in cadrul procesului de evaluare a implementarii SDL pentru
perioada decembrie 2016 - septembrie 2018 pe baza proiectelor depuse, evaluate si selectate.

Prezentul raport de evaluare privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala (2014-
2020) este rezultatul unor responsabilitai ale GAL-ului privind monitorizarea i evaluarea acesteia
asa cum reiese din cerintele impuse de Regulamentul UE nr. 1303/2013, Art. 34, par. 3, lit. g,
Art.33, par.l,lit.f, Regulamentul UE 1305/2013, art. 71, precum si din adresa MADR, nr.
216658/30.10.2018.

Perioada de timp pentru care a fost intocmit este cuprinsa intre 29.12.2016 si 01.10.2018.
Urmarirea continud a rezultatelor existente in baza de date constituita ulterior semnarii
contractului a permis realizarea unei prime evaluari comparative ale acestora prin raportare la
tinte cum ar fi gradul de contractare, gradul de absorbtie, numarul locurilor de munca nou create,

numarul exploatatiilor sprijinite, etc.

Procesul de evaluare a avut loc in perioada 01.11.2018 - 25.02.2019.

Evaluarea reflecta progresul implementarii strategiei la data de 01.10.2018.

Prezentare echipa de evaluatori:
Voda lulia Eufania Lucian - manager GAL
Horvath Ana Cosmina Victoria - Responsabil cu verificarea, evaluarea si selectia proiectelor
Ros Radu loan - Responsabil cu verificarea, evaluarea si selectia proiectelor.

Etapele principale ale procesului de evaluare au constat in:

Elaborarea planului de evaluare si constituirea unui Comitet de coordonare a evaluarii;
Elaborarea design-ului evaluarii;

Derularea activitatii de evaluare;

Redactarea raportului de evaluare;

Diseminarea.

Evaluarea a urmarit analiza eficacitatii (masura in care au fost indeplinite obiectivele
stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele folosite si rezultatele obtinute), relevantei
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(masura irj care obiectivele programate sunt in conformitate cu nevoile, problemele §i diferite alte
gspecte intalnite in implementarea strategiei) §i impactului socio-economic generat de
interventiile acestora asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a teritoriului.

Intrucit evaluarea se refera la o etapa intermediara, concluziile vor putea fi utilizate in
vederea aplicarii de masuri corective care sa asigure inlaturarea factorilor de insucces.

Studiul de evaluare a pus accent pe analiza eficacitatii, eficientei si relevantei SDL pentru
teritoriul GAL Ariesul Mare. In baza raspunsurilor furnizate la intrebarile de evaluare au fost
{orm;{late o serie de concluzii si recomandari privind implementarea Strategiei de Dezvoltare

ocala

Ansamblul documentelor care stau la baza intocmirii procesului de evaluare sunt
prezentate in cadrul anexelor la prezentul raport.

in etapele de evaluare au fost implicati un numar de 49 de participanti - lideri locali-15,
beneficiari de proiecte - 10, membri ai parteneriatului - 24).

Raportul de evaluare a fost prezentat membrilor Consiliului Director al GAL Ariesul Mare
care au luat la cunostinta de continutul si de concluziile acestuia si au completat grila de calitate
a evaluarii din Anexa 1 a ghidului operational.

Comitetul Director a emis Decizia nr. 2 din 27.02.2019 prin care a fost aprobat Raportul
de evaluare in vederea transmiterii acestuia catre DGDR din cadrul MADR.

Rezumat

Obiectivul principal al Raportului este acela de a evalua implementarea Strategiei pentru

a-i spori relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul si sustenabilitatea interventiilor.
Aceasti evaluare este realizata folosind resursele disponibile intr-un mod eficient §i sustenabil.
Informatiile prezentate in acest Raport se refera la relevanta, fezabilitate, sustenabilitate i
impact (potential) al prioritatilor si masurilor ca si parte a strategiei. Mai mult, sunt formulate
concluzii referitoare la coerenta Strategiei locale i posibile modalitati de a folosi un sistem de
monitorizare si evaluare eficient.

Intentia Strategiei este de a stimula §i a coordona dezvoltarea locala prin valorificarea
potentialului local cu scopul de a atinge o dezvoltare teritoriala echilibrata. Implementarea
strategiei impune o colaborare intens3 intre actorii locali: administratia publica locala, operatori
economici, societatea civila, ONG-uri i alti parteneri (posibili beneficiari).

Concluzii:

o in urma acestor intalniri avute cu diferiti posibili beneficiari s-a constatat ca
exista o incredere generalizata a populatiei in capacitatea GAL de a implementa
Strategia de Dezvoltare Locala in scopul dezvoltarii comunelor din teritoriu.

o Majoritatea persoanelor prezente la intalniri s-au aratat deschise §i interesate de
depunerea de proiecte in cadrul masurilor din SDL.

o Urmare a numarului mic de proiecte depuse, apelurile de selectie au fost
prelungite conform cerintelor posibililor beneficiari interesati.

o Valorile proiectelor care se afla in stadiu de idee depaseste cu mult valoarea
alocata prin SDL.

Dupa incheierea primelor apeluri de selectie, se constata ca au fost depuse un numar
relativ mic de proiecte pentru unele masuri, iar pentru altele nu au fost solicitari. Astfel este
necesari o noua activitate de colectare a datelor din teritoriu pentru a identifica eventualele
cauze care au determinat nedepunerea de proiecte preconizata.

Au fost impartite chestionare diferitelor categorii de factori implicati si, in urma
completirii, s-a constatat ca intre timp nevoile nu mai coincideau intocmai cu cele constatate la
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inceputul implementarii SDL. Ca urmare, s-a concluzionat faptul ca masurile din SDL vor trebui
completat-e si actualizate conform noilor nevoi descoperite in teritoriu, iar in urma intocmirii
R.aportulu1 de Evaluare a implementarii SDL se constata necesitatea revizuirii unora dintre masuri
§i adaptarea acestora la noile nevoi intalnite in teritoriu.

Context

. A.rea.lul cunoscut syb numele de ARIESUL MARE reprezinta un teritoriu compact si omogen
constituit din arealul administrativ a 8 unitati administrativ - teritoriale din judetele Alba si Bihor,
un spatiu geografic ce are la baza la baza vechiul teritoriul istoric al Ariesului Mare situat in Muntii
Apuseni (Carpatii Occidentali). Teritoriul GAL Ariesul Mare acopera o parte a Tarii Motilor - loc
legendar pentru istoria, cultura i traditiile transilvanene §i romanesti.

Incadarea in teritoriul national al Romaniei este una centrala-vestica, aceastd pozitionare
putand aduce un mare avantaj fata de axele economice cu conditia construirii unor legaturi
corespunzatoare cu infrastructura de transport. In ceea ce priveste incadrarea judeteana teritoriul
GAL se pozitioneaza in nord-vestul judetului Alba si in sud-estul judetului Bihor, avand un acces la
rutele de comunicatii din cele doua judete prin DN 75 si DN 76 (E 79) si un mare potential de
dezvoltare.

Suprafata totala a teritoriului GAL Ariesul Mare este de 447,26 kilometri patrati, impartita
in cele doua judete: in judetul Alba are - 406,15 km iar in Judetul Bihor - 41,11 km’.

Din cele 8 de unitati administrativ-teritoriale 7 apartin judetului Alba (Comuna Ariesului
Mare, Comuna Girda de Sus, Comuna Horea, Comuna Poiana Vadului, Comuna Scarisoara, Comuna
Vadu Motilor, Comuna Arieseni) i una este din judetul Bihor (Orasul Nucet).

Intreaga suprafata a teritoriului GAL se suprapune peste teritoriul Muntilor Apuseni, in zona
parcursa de raul Ariesul Mare inainte de confluenta acestuia cu Ariesul Mic. Ariesul este unul
dintre raurile important din Transilvania si nord-vestul Romaniei, care izvoraste din Masivul
Bihorean, partea centrala a Muntilor Apuseni.

In vederea depunerii elaborarii si depunerii spre finantare a Strategiei de Dezvoltare Locala

s-a constituit parteneriatul teritoriului Ariesul Mare care reuneste un numar de 24 de parteneri,
dintre care 8 parteneri publici, unitati administrative teritoriale, dupa cum urmeaza: Comuna
Albac, Comuna Girda de Sus, Comuna Horea, Comuna Poiana Vadului, Comuna Scarisoara, Comuna
Vadu Motilor, Comuna Arieseni, Orasul Nucet )
Acestora li se alatura 13 parteneri privati, respectiv, Bota loan Nicolae Intreprindere Individuala,
SC Trans Lup Forest SRL, SC Marnic Total Construct SRL, Morar Viorel Lucian “Pensiune Aurora”
intreprindere Individuala, SC Apuseni Design Construct SRL, Morar Mircea Petru Persoana Fizica
Autorizata, SC Riul Mare SRL, SC Alpin Eurowood SRL, SC Poiana Verde SRL, Mocan loan Claudiu
“Pensiunea Valea Brazilor” Persoana Fizica Autorizata, SC Awa Lamasoaia SRL, SC Biharia SRL, SC
Vioemi Prod SRL.

Din parteneriat mai fac parte §i 3 parteneri care reprezinta societatea civila, sectorul ONG:
Asociatia Crescatorilor de Taurine Poiana Vadului, Asociatia Vadu Motilor Lumina din Suflet si
Asociatia Comitetul Local OVR Garda de Sus.

Autoritatile publice locale urmaresc imbunatatirea si extinderea serviciilor locale de baza

destinate populatiei rurale, inclusiv a celor de agreement, culturale si a infrastructurii aferente,
imbunatatirea infrastructurii la scara mica si investitii de uz public in infrastructura turistica la
scara mica. Partenerii publici prin actiunile pe care le deruleaza in teritoriu reusesc satisfacerea
unor nevoi ale comunitatii locale, dezvoltarea socio-economica a teritoriului, precum si crearea
unor noi locuri de munca. Dezvoltarea socio-economica a spatiului rural este indispensabil legata
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de existenta unei infrastructuri rurale, existenta si accesibilitatea serviciilor de bazi, inclusiv a
celor de agrement, social, socio-medical si cultural. Tmbunététirea si dezvoltarea infrastructurii
stradale si de agrement, sociala §i culturald reprezinta o cerinta esentiala pentru cresterea
calitatii viefii §i care pot conduce la o incluziune sociala, inversarea tendintelor de declin
economic si social si de depopulare a zonelor rurale. Dezvoltarea infrastructurii genereaza in mod
direct dezvoltarea investitilor private in toate sectoarele economiei deoarece aceasti dezvoltare

asigura accesul facil in zone cu potential din teritoriu iar dezvoltarea investitilor private genereaza
noi locuri de munca.

Partenerii privati din teritoriul ARIESUL MARE sunt implicati in dezvoltarea teritoriului prin
activitatile economice pe care le desfasoara in diferite domenii contribuind zi de zi la progresul
economic al zonei. Interesul manifestat in dezvoltarea teritoriului rezulti din participarea la
parteneriatul GAL, la reuniunile de lucru ale acestuia. Implicarea partenerilor privati va duce la
stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin sustinerea financiara, contribuind astfel la
crearea de noi locuri de munca, la diversificarea economiei rurale, la cresterea veniturilor
populatiei rurale si a nivelului de trai, la scaderea saraciei si la combaterea excluderii sociale.

Partenerii reprezentand societatea civila - sectorul ONG demonstreaza interesul si
implicarea in dezvoltarea teritoriului prin actele statutare, scopurile si obiectivele acestora fiind
in deplina concordanta cu dezideratul dezvoltarii economice, sociale, culturale a zonei.

Obiectivele, prioritatile de dezvoltare rurala si domeniile de interventie, precum si masurile
incluse in strategie, corelate cu domeniile de interventie, prioritatile si obiectivele de dezvoltare
rurala au fost stabilite in urma consultarilor publice, sondajului de opinie si in baza analizei
diagnostic a teritoriului si a analizei SWOT.
Redam mai jos corespondenta intre obiectivele de dezvoltare rurala, prioritatile de dezvoltare
rurala, domeniile de interventie, masurile propuse si indicatorii de rezultat:
) 1 - Favorizarea competitivitatii agriculturii,

P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultura si in zonele rurale
-1A) Incurajarea inovarii, a cooperarii si a crearii unei baze de cunostinte in zonele rurale - Masura
stabilita in SDL: M5/1A Promovarea asociativitati, inovari si transferului de cunostinte din zona
rurala din microregiunea Ariesul Mare;
P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor -2A)
imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii
si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii
spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole - Masura stabilita in SDL: M2/2A Soluti
inovative pentru o agricultura/industrie alimentara competitiva in microregiunea Ariesul Mare;

3 - Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor

rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca
P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale
6B) Tncurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale - Masura stabilita in SDL: M1/6B Dezvoltarea si
modernizarea satelor din microregiunea Ariesul Mare.
P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale
6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea
de locuri de munca - Masura stabilita in SDL: M3/6A Dezvoltarea activitatilor non-agricole in
Microregiunea Ariesul Mare.
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P6: Promovarea incluziunii socxale, a reducerii saraciei §i a dezvoltarii economice in zonele rurale
6B) Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale - Masura stabiliti in SDL: M5/6B Promovarea
incluziunii sociale in microregiunea Ariesul Mare.

Prioritatile stabilite si masurile propuse au fost ierahizate astfel:

I. P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele
rurale, in cadrul a careia au fost incluse trei masuri, ierahizate astfel respectiv: M1/6B, M3/6A §i
M4/68B.

II.P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in
toate regiunile §1 promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor
- fiind inclusa masura M2/2A.

lll. P5: Promovarea utilizarii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o economie cu
emisii reduse de carbon i rezilienta la schimbarile climatice in sectoarele agricol, alimentar si
silvic - masura M4/5C.

IV. P1: incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultura si in zonele
rurale prin masura M5/1A.

Programul LEADER a reprezentat in perioada de programare 2007-2013 elementul de
noutate in raport cu abordarile anterioare ale strategiilor si programelor de dezvoltare rurala.
Necesitatea aparitiei lui a fost justificata prin experienta de peste 20 de ani ale altor state
europene, care au plasat Dezvoltarea Locala sub Responsabilitatea Comunitatilor, dar si datorita
semanticii unor cuvinte cum ar fi inovare si atipic. El nu reprezinta doar un prilej de implementare
a unor masuri, ci o0 metoda de mobilizare si promovare a dezvoltarii rurale a comunitatilor prin
adaptarea deciziilor la nevoile extrem de diverse ale acestora.

in acest context strategia de dezvoltare locald a GAL Ariesul Mare reprezinta principalul
document de planificare §i programare elaborat la nivelul teritoriului GAL §i asumat de catre
partenerii implicati in proiect. in egala masura strategia propusa poate fi inclusa in strategia de
dezvoltare regionala si nationala, datorita dimensiunii programului LEADER.

Programul LEADER este un instrument care genereaza o mai mare apropiere a autoritatilor
locale de cetateni, de societatea civila si de operatorii economici din teritoriu toti fiind parteneri
care conlucreaza in procesul elaborarii si implementarii unei Strategii de Dezvoltare Locala menita
sa asigure o dezvoltare sustenabila a teritoriului pe termen lung.

GAL-urile reprezinta solutia concreta, transformarea in realitate a mtenﬁalului pe care
comunitatile locale il pot valorifica pentru a se putea inscrie in aceasta noua abordare a
dezvoltarii satului european, o abordare prin care se incurajeaza intoarcerea si/sau stabilirea
tinerilor in teritoriul LEADER si dezvoltarea economica, sociala si culturala a acestuia. Pentru a
sprijini acest demers se pune accentul pe: stimularea parteneriatelor, transferul de cunostinte si
implementarea initiativelor inovative.

LEADER reprezmta o oportunitate pentru domenii de actiune diverse, identificate la nivel
local, cum ar fi:

. contributia la diversificarea activitatilor economice non-agricole si incurajarea
micilor intreprinzatori;

. crearea, imbunatatirea i diversificarea facilitatilor de dezvoltare economica,
infrastructura fizica locala la scara mica, inclusiv broadband si a serviciilor de baza;

. cresterea atractivitatii zonelor LEADER si diminuarea migratiei populatiei, in special
a tinerilor;

. imbunatatirea incluziunii sociale inclusiv in ce priveste grupurile minoritare/ etnice,
protejarea si conservarea patrimoniului natural si cultural rural

. diversificarea ofertei turistice, incurajarea initiativelor de dezvoltare locala cu un

grad ridicat de integrare socio-economica teritoriala.
Initiativa constituirii unui parteneriat pentru constituirea unui grup de actiune locala si a
elaborarii prezentei strategii de dezvoltare locala a apartinut unui grup de responsabili ai
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autoritatilor publice, a sectoului privat i a sectorului ONG din zona teritoriala Ariesul Mare. Pani
la momentul actual teritoriul nu a fost acoperit de un grup de actiune locala functional fiind astfel
vaduvit de alocari financiare prin programul LEADER pentru perioada 2007-2013.

Populatia totala a teritoriului este de 14.024 locuitori dintre care 11.859 in judetul Alba.

Suprafata totala a teritoriului GAL Ariesul Mare este de 447,26 kilometri patrati, impartita
in cele doua judete: in judetul Alba are - 406,15 km? iar in Judetul Bihor - 41,11 kmZ.

Parteneriatul isi propune prin intermediul grupului de actiune locala initierea procesului de
dezvoltare echilibrata si durabila a teritoriului in vederea sporirii calitati vietii cetatenilor si
ridicarea standardelor de trai. Astfel parteneneriatul va urmari ca si obiectiv general dezvoltarea
economica si sociala la nivel de teritoriu in baza unor actiuni durabile, de calitate, sustenabile
financiar, uman si institutional. Obiectivele principale previzionate a fi atinse ca urmare a

_ implementari LEADER in teritoriu sunt:
| - Dezvoltarea satelor prin modernizarea si infrumusetarea vetrei satului (teritoriul
intravilan), a spatiilor publice locale destinate serviciilor publice, turismului si sportului,
dotarea cu echipamente a infrastructurii publice pentru serviciile publice, imbunatatirea
infrastructurii de acces la scara mica din intravilanul satelor;
- Dezvoltarea agriculturii din microregiune prin finantarea proiectelor de investitii in
activitatea agricola inclusiv procesarea produselor agricole;
- Dezvoltarea si diversificarea activitatilor non-agricole in teritoriu, crearea de locuri de

munca, diversificarea si dezvoltarea servicilor pentru populatie, dezvoltarea turismului si a

activitatilor de recreere;

- Dezvoltarea unui sistem integrat de servicii care sa contribuie la incluziunea sociala a
grupurilor vulnerabile din teritoriu;

- Valorificarea potentialului uman si natural al teritoriului prin imbunatatirea transferului de
cunostinte si al actiunii in parteneriate sau retele de cooperare.

Obiectivele principale sunt stabilite, in functie de nevoile si prioritatile teritoriului, deduse
in urma unei analize amanuntite efectuata in teritoriu, incusiv prin efectuarea unui sondaj de
opinie.

Parteneriatul isi propune initierea si derularea unor proiecte de cooperare cu alte grupuri
® de actiune locala in vederea dobandirii de noi competente si experiente comune iar proiectul de
" cooperare sa obtina finantare prin intermediul sub-masurii 19.3 “Pregatirea si implementarea

activitatilor de cooperare ale Grupului de Actiune Locala”.

Temele cooperarii vor fi obiceiurile, traditiile, portul popular, produsele locale si
producatorii locali precum si obiectivele turistice si operatorii turistici locali
(pensiuni/agropensiuni/hoteluri/alte structuri) astfel incat vor contribui la indeplinirea

obiectivelor prevazute in Strategia de Dezvoltare Locala.
in cadrul axei LEADER, cooperarea reprezinta o modalitate de a extinde experientele

locale pentru imbunatatirea strategiilor locale, un mod de a avea acces la informatii si idei noi, de
a face schimb de experienta si de a invata din experienta altor regiuni sau tari, pentru a stimula si
sprijini inovatia, pentru dobandire de competente si imbunatatirea lor.

Prin intermediul activitatilor de cooperare se vor finanta proiecte de cooperare intre
GAL-uri si alte grupuri/parteneriate, care functioneaza dupa principiul LEADER care au un rol activ

in dezvoltarea rurala.
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Prezentarea masurilor

§ .in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului ,,Ariesului Mare” au fost stabilite 5
masuri @daptate nevoilor specifice ale arealului GAL ARESUL MARE identificate in analiza
diagnostic pe baza consultarii si sondarii teritoriului, dupa cum urmeaza:

1. Masura M1/6B - Dezvoltarea si modernizarea satelor din Microregiunea
Ariesului Mare - 535.173 euro

Masura contribuie la:

- imbunatatirea infrastructurii de acces la scara mica din intravilanul satelor;

- dezvoltarea satelor prin modernizarea si infrumusetarea vetrei satului (teritoriul
intravilan);

- imbunatatirea conditiilor de viata a locuitorilor prin amenajarea spatiilor publice locale
(de ex. parcuri, terenuri de joaca pentru copii, sedii primarii, capele, statii de autobuz, piete de
valorificare a produselor locale, etc.);

- imbunatatirea serviciilor publice locale prin modernizarea si dotarea cu echipamente a
infrastructurii publice;

- imbunatatirea sigurantei publice prin infiintarea si/sau modernizarea retelelor de
iluminat public si prin instalarea sistemelor de supraveghere;

- imbunatatirea infrastructurii de agrement si turistic de uz public;

2. Masura M2/2A - Solutii inovative pentru o agriculturad/industrie alimentara
competitiva in Microregiunea Ariesului Mare - 233.416,94 euro

Masura contribuie la:

- proiecte de investitii in agricultura si industria alimentara;

- incurajarea parteneriatelor prin sustinerea formelor asociative (asociatii de crescatori de
animale si/sau cooperative agricole) care isi au sediul in teritoriul GAL;

- masura incurajeaza producerea de produse traditionale care promoveaza identitatea
teritoriului;

- sprijinul va fi acordat cu prioritate exploatiilor care vor introduce produse, procese si
tehnologii noi;

- stimularea agriculturii ca principala activitate economica din teritoriul GAL;

- dezvoltarea resurselor umane si utilizarea de know-how;

- pastrarea si creearea de noi locuri de munca.

Valoarea adiugatia a masurii este data §i de implicarea de jos in sus a populatiei si a
participarii integrate a reprezentantilor sectoarelor economice.

3. Masura M3/6A - Dezvoltarea activitatilor non-agricole in Microregiunea
Ariesului Mare - 255.777,55 euro

Masura contribuie la:
- Proiecte de investitii in domeniile neagricole;
« incurajarea intreprinderilor din domeniul non-agricol care desfasoara activitate sau
folosesc materii prime si forta de munca din mai mult mai mult de doua UAT membre ale GAL.
« stimularea activitatilor economice noi din sfera serviciilor pentru populatie sau pentru
alte activitati economice non-agricole din teritoriul GAL;
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« dezvoltarea resurselor umane si utilizarea de know-how;
» crearea de noi locuri de munca.

4. Masura M4/6B - Promovarea incluziunii sociale in Microregiunea Ariesului Mare
- 75.000 euro.

- interventiile in domeniul incluziunii sociale a persoanelor, grupurilor si comunitatilor
vulnerabile, inclusiv a populatiei rome, a persoanelor cu dizabilitati si a persoanelor in varsta
dependente, se concentreaza pe abordarea de tip dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea
comunitatii §i pe tranzitia de la ingrijirea institutionalizata la serviciile la nivelul comunitatii.

- cerinta de "serviciu integrat”, precum si relationarea serviciilor cu grupurile vulnerabile
mai numeroase §i prevederile din standardele de calitate aferente serviciilor propuse.

Valoarea adaugata a masurii este data si de implicarea de jos in sus a populatiei si a
participanii integrate a reprezentantilor sectoarelor economice.

5. Masura M5/1A - Promovarea asociativitatii, inovarii §i transferului de
cunostinte in zona rurala din Microregiunea Ariesului Mare - 19.445,74 euro.

- Fundamentarea masurii pe analiza gradului de asociativitate §i a actiunii comune la
nivelul microregiunii,

- Accentul pus de masura pe schimbarea atitudinii IMM-urilor si persoanelor care
lucreaza in agricultura fata de importanta aplicarii in practica a rezultatelor cercetarii,

- infiintarea Centrelor de resurse ca si solutie pentru formarea unui baze de
cunostinte in mediul rural §i stimularea inovarii,

- Sustinerea organizarii de clustere si retele de afaceri ca solutii viabile de utilizare
n comun a facilitatilor si a schimbului de cunostinte i expertiza.

Alocarea financiara totala pentru finantarea masurilor destinate dezvoltarii teritoriului
(proiecte care vor fi initiate de catre unitatile administrativ teritoriale componente si de catre
entitati private) si pentru functionarea Grupului de Actiune locala este de 1.398.503,31 euro.

Scopul si obiectivele evaluarii

Obiectivul general al raportului de evaluare este reprezentat de evaluarea eficacitatii,
eficientei si relevantei masurilor din Strategia de Dezvoltare Locala.

Scopul si obiectivele evaluarii explica de ce este nevoie de evaluare sau, mai bine zis, cui
va folosi aceasta evaluare si cum anume (care sunt intentiile de utilizare a rezultatelor evaluarii).
in general, evaluarea are doua obiective:

- pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi
solide, modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si
efecte au fost obtinute prin implementarea SDL;

- pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii §i
mecanismele care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor
eventuale masuri de corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatati
eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea
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de lectii utile pentru imbunatitirea modului de proiectare si implementare ale
strategiei viitoare.

La cele de mai sus se adauga si alte argumente, precum analiza primelor “reactii” din
teren la implementarea strategiei in vederea unei eventuale realocari a unor resurse financiare,
analiza modului de implementare in termeni de eficienta pentru imbunatatirea gestionarii
implementarii, analiza functiei de animare pentru a explica cum functioneaza diferitele
componente ale acesteia etc.

Identificarea principalelor categorii de factori interesati ai evaluarii e totodata importanta
pentru:

- planificarea evaluarii - stabilirea modului de implicare a acestor factori interesati in

planificarea evaluarii, acest aspect fiind important atat pentru formularea intrebarilor
® de evaluare, cat si pentru implementarea evaluarii;

- comunicarea rezultatelor evaluarii - clarificarea grupurilor tinta ale comunicarii si a
nevoilor acestora contribuie la o planificare mai eficace a canalelor si modalitatilor de
comunicare cu acestea.

Scopul evaluarii este de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare locala a GAL
Ariesul Mare din punct de vedere al designului si implementarii si la responsabilizarea consiliului
director si a echipei de proiect care gestioneaza utilizarea fondurilor. Evaluarea consta in analiza
modului in care interventiile realizate prin intermediul masurilor cuprinse in Stategia de
Dezvoltare Locala sunt eficace, eficiente, sustenabile, si comunicarea/transmiterea rezultatelor
urmatoarelor categorii de factori interesati1:

. entitati implicate in implementarea si evaluarea PNDR: Autoritatea de Management, RNDR,
evaluatorul la nivel PNDR;
. entitati institutionale responsabile de elaborarea §i implementarea de politici de
dezvoltare teritoriala;
. beneficiari ai strategiei, alti factori interesati publici si privati la nivel local;
. partenerii din cadrul GAL, Consiliul director GAL.
Prin urmare evaluarea realizata va contribui la imbunatatirea SDL-ului §i va fi folosita ca baza
pentru eventualele actualizari ale acesteia pe parcursul implementarii sale.

@ Modificarile ulterioare vor avea la baza detectarea aspectelor care trebuie si pot fi schimbate
pentru cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei si a impactului strategiei.

Metodologia de evaluare

Definitii
Beneficiar - organizatie publica sau privata care preia responsabilitatea realizani unui
proiect si pentru care a fost emisa o Decizie de finantare de catre AFIR/care a incheiat un
Contract de finantare cu AFIR, pentru accesarea fondurilor europene prin FEADR;
Cerere de finantare - document depus de catre un solicitant in vederea obtinerii sprijinului

financiar nerambursabil;
Cofinantare publica - reprezinta fondurile nerambursabile alocate proiectelor prin FEADR -

aceasta este asigurata prin contributia Uniunii Europene si a Guvernului Romaniei;

Controlul implementarii strategiei presupune stabilirea unui sistem de verificare a
respectarii planificarii legate de implementarea strategiei de dezvoltare locala;

Evaluarea- implica o decizie cu privire la interventii, in functie de rezultatele, de impactul
si de nevoile pe care acestea urmaresc sa le satisfaca. Ea este un instrument sistematic, care
ofera dovezi pentru luarea deciziilor si imbunatateste eficacitatea, utilitatea si eficienta
implementarii startegiei;
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Grup de Actiune Locala (GAL) - parteneriat public-privat alcatuit din reprezentanti ai
sectoarelor public, privat si societatea civila;

Indicator specific inseamna rezultatul la care contribuie o prioritate de investitii sau o
prioritate a Uniunii intr-un context local specific prin actiuni sau masuri luate in cadrul unei astfel
de prioritati;

Indicatorii financiari (input) - se refera la bugetul alocat pe fiecare nivel masura. Acesti
indicatori sunt utilizati pentru monitorizarea progresului Strategiei in functie de angajamentele i
platile efectuate din fondurile disponibile pentru fiecare masura in relatie cu costurile eligibile;

Indicatorii de realizare (output) se refera la activitatea efectuata. Acestia sunt masurati
in unitati fizice sau monetare (numarul de ferme sustinute financiar, lungimea drumului construit).

Indicatorii aditionali - se refera la stabilirea unor indicatori suplimentari in cadrul

Strategiei.

Indicatorii de rezultat se refera la efectul direct si imediat al unui program. Ei furnizeaza
informatii asupra schimbarilor, de exemplu, mediul, capacitatea sau performanta beneficiarilor
directi. Acest tip de indicatori pot fi de natura fizica (reducerea timpului zilnic, numarul
instruirilor succesive) sau financiara (resursele din sectorul privat, scaderea costului de transport);

Indicatorii de impact se refera la consecventa programului vizavi de efectul imediat
asupra beneficiarilor directi. Se pot defini doua concepte ale impactului. Impacturile specifice
sunt acele efecte aparute dupa un anume interval de timp dar care sunt, totusi in legatura directa
cu actiunile luate. Impacturile globale sunt efecte de lunga durata care afecteaza un segment larg
de populatie. Este clar ca masurarea acestui tip de impact este complexa si poate cauza clar
relatii adesea dificil de stabilit.

LEADER - Misura din cadrul PNDR ce are ca obiectiv dezvoltarea comunitatilor rurale ca
urmare a implementirii strategiilor elaborate de citre GAL. Provine din limba franceza ,Liaisons
Entre Actions de Developpement de UEconomie Rurale” - ,legaturi intre Actiuni pentru
Dezvoltarea Economiei Rurale”;

Masura - set de operatiuni care contribuie la realizarea uneia sau mai multora dintre
prioritatile Uniunii in materie de dezvoltare rurala.;

Monitorizarea strategiei - reprezinta activitatea sistematica prin care se pun la dispozitia
factorilor implicati (Autoritatea de Management, Agentia pentru Finantarea Investitiilor rurale
Pescuit) informatii cu privire la progresul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a
Asociatiei PARTENERIAT GAL ARIESUL MARE;

Proiect - orice operatiune intreprinsa de un beneficiar al masurilor incluse Strategia de
Dezvoltare Locala GAL Ariesul Mare finantata din FEADR.

Potential beneficiar (solicitant) - reprezinta o persoana juridica/persoana fizica autorizata
care este eligibila (care indeplineste toate conditiile impuse prin FEADR) pentru accesarea
fondurilor europene, dar care nu a incheiat inca un contract de finantare cu AFIR

Proiect eligibil - PROIECT care indeplineste criteriile si conditiile precizate in Ghidul
Solicitantului, pe care trebuie sa le indeplineasca in vederea finantanii.

Rata de eroare a proiectelor reprezinta raportul dintre proiectele declarate eligibile la
AFIR si proiectele selectate la GAL.

Reprezentantul legal - reprezentant al beneficiarului care semneaza angajamentele
legale, desemnat conform actelor constitutive/statutului beneficiarului;

Sesiune de depunere reprezinta perioada calendaristica in cadrul careia GAL Ariesul Mare
poate primi proiecte din partea potentialilor beneficiari ai proiectului.

Strategie de Dezvoltare Locala - Document ce trebuie transmis de potentialele GAL-uri
citre Autoritatea de Management si care va sta la baza selectiei acestora. Prin acest document se
stabilesc activitatile si resursele necesare pentru dezvoltarea comunitatilor rurale si masurile

specifice zonei LEADER;
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§ Valoare eligibila a proiectului - reprezinta suma cheltuielilor pentru bunuri, servicii si/sau
lucrani care se incadreaza in Lista cheltuielilor eligibile precizata in prezentul ghid si care pot fi
decontate prin FEADR; procentul de cofinantare publica si privata se calculeaza prin raportare la
valoarea eligibila a proiectului;

Valoarea neeligibila a proiectului - reprezinta suma cheltuielilor pentru bunuri, servicii
si/sau lucran care sunt incadrate in Lista cheltuielilor neeligibile precizata in prezentul ghid si, ca
atare, nu pot fi decontate prin FEADR; cheltuielile neeligibile nu vor fi luate in calcul pentru
stabilirea procentului de cofinantare publica; cheltuielile neeligibile vor fi suportate integral, din
punct de vedere financiar de catre beneficiarul proiectului.

Valoare totala a proiectului - reprezinta suma cheltuielilor eligibile §i neeligibile pentru
investitii/servicii.

Zi - zi lucratoare.

1.2 ABREVIERI

PNDR - Programul National de Dezvoltare Rurala;

FEADR - Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala, este un instrument de finantare
creat de Uniunea Europeana pentru implementarea Politicii Agricole Comune;

MADR - Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale;

DGDR - AM PNDR - Directia Generala Dezvoltare Rurala - Autoritatea de Management
pentru Programul National de Dezvoltare Rurala;

AFIR - Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

DATLIN - Directia Asistenta Tehnica, LEADER si Investitii Non-agricole din cadrul AFIR;

DIBA - Directia Infrastructura de Baza si de Acces din cadrul AFIR;

DAF - Directia Active Fizice din cadrul AFIR;

DPDIF - Directia Plati Directe si Instrumente Financiare din cadrul AFIR ;

OJFIR - Oficiul Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale, structura organizatorica la
nivel judetean a AFIR (la nivel national exista 41 Oficii Judetene);

CRFIR - Centrul Regional Pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

SL - Serviciul LEADER din cadrul Directiei Asistenta Tehnica, LEADER si Investitii Non-
agricole din cadrul AFIR;

SLIN - CRFIR - Serviciul LEADER si Investitii Non-agricole din cadrul Centrului Regional
pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

SLIN - OJFIR - Serviciul LEADER si Investitii Non-agricole din cadrul Oficiului Judetean
pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

CE SLIN - CRFIR/OJFIR - Compartimentul Evaluare, din cadrul Serviciului LEADER si
Investitii Non-agricole - Centrul Regional pentru Finantarea Investitiilor Rurale/Oficiul Judetean
pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

Cl SLIN - CRFIR/OJFIR - Compartimentul Implementare, din cadrul Serviciului LEADER si
Investitii Non-agricole - Centrul Regional pentru Finantarea Investitiilor Rurale/Oficiul Judetean
pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

SAFPD - CRFIR - Serviciul Active Fizice si Plati Directe din cadrul Centrului Regional pentru
Finantarea Investitiilor Rurale

CE - SAFPD - OJFIR/CRFIR - Compartimentul Evaluare, din cadrul Serviciului Active Fizice si
Plati Directe - Oficiul Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale/Centrul Regional pentru
Finantarea Investitiilor Rurale;

SIBA - CRFIR - Serviciul Infrastructura de Baza si de Acces din cadrul Centrului Regional
pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

CE - SIBA - CRFIR - Compartimentul Evaluare, din cadrul Serviciului Infrastructura de Baza
si de Acces - Centrul Regional pentru Finantarea Investitiilor Rurale;
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CDRJ- Compartiment de Dezvoltare Rurala Judetean;
SDL - Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Ariesul Mare
GAL - Asociatia GAL Ariesul Mare.

Referinte normative

Legislatie comunitara

e Tratatul privind aderarea Republicii Bulgaria si @ Romaniei la Uniunea

o Europeana ratificat prin Legea nr. 157/2005;

o Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 din 17 decembrie 2013 al Parlamentului
European si al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din Fondul european
agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.1698/2005 al
Consiliului, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Regulamentul (UE) NR. 1303/2013 2013 al Parlamentului
European si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de
dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru
dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de stabilire a
unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european,
Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime §i de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliul;

o Regulamentul Delegat (UE) nr. 807/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de
completare a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013 al parlamentului European si al Consiliului privind
sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala
(FEADR) si de introducere a unor dispozitii tranzitorii;

o Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 al Comisiei din 17 iulie
2014 de stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 130572013 al Parlamentului
European si al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul european
agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR);

o Regulamentul delegat (UE) nr. 1378/2014 al Comisiei de modificare a Anexei | la
Reg. (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consilului si a anexelor Il si lll la Reg. (UE)
nr. 1307/2013 al Parlamentului European si al Consilului;

o Regulamentul (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din
17 decembrie 2013 privind finantarea, gestionarea si monitorizarea politicii agricole comune si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 352/78, (CE) nr. 165/94, (CE) nr. 2799/98, (CE) nr. 814/2000,
(CE) nr. 1290/2005 si (CE) nr. 485/2008 ale Consiliului;

« Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 834/2014 al Comisiei din 22 iulie
2014 de stabilire a normelor pentru aplicarea cadrului comun de monitorizare i evaluare a PAC;

¢ Regulamentul Delegat (UE) nr. 907/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de
completare a Regulamentului (UE) nr. 130672013 al Parlamentului European si al Consiliului in
ceea ce priveste agentiile de plati ;i alte organisme, gestiunea financiara, verificarea si inchiderea
conturilor, garantiile si utilizarea monedei euro;

« Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 908/2014 al Comisiei din 6 august
2014 de stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului in ceea ce priveste agentiile de plati si alte organisme, gestiunea
financiara, verificarea conturilor, normele referitoare la controale, valorile mobiliare §i
transparenta.
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Legislatie nationala

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile

ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 226/2015 privind stabilirea cadrului general de
implementare a masurilor programului national de dezvoltare rurala cofinantate din Fondul
European Agricol pentru Dezvoltare Rurala si de la bugetul de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 49/2015 privind gestionarea financiara a
fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit
si politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la
bugetul de stat pentru perioada de programare 2014-2020 si pentru modificarea si completarea
unor acte normative din domeniul garantarii;

o Hotarare nr. 640/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 49/2015 privind gestionarea financiara a
fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit
si politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la
bugetul de stat pentru perioada de programare 2014-2020 si pentru modificarea si completarea
unor acte normative din domeniul garantarii, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative din domeniul garantarii.

Alte reglementari tehnice

¢ Ghidul de implementare Sub-masura 19.4 ,, Sprijin pentru cheltuieli de functionare
si animare,, versiunea 02;

e Manual de Procedura deprocedura pentru implementarea Masurii 19 ,,Sprijin pentru
dezvoltare locala LEADER,, Sub- masura 19.4 ,, Sprijin pentru cheltuieli de functionare si
Animare” versiunea 02;

e Ghidul de implementare Sub-masura 19.2 ,,Sprijin pentru implementarea
actiunilor in cadrul strategiei de dezvoltare locala, versiunea 02;

e Manual de Procedura deprocedura pentru implementarea Masurii 19,, Sprijin pentru
dezvoltare locala LEADER,, Sub- masura 19.2 ,, Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul
strategiei de dezvoltare locala,, versiunea 04;

e  Ghidul Grupurilor de Actiune Locala pentru implementarea SDL aprobat prin
Ordinul MADR nr.415/22.12.2017;

e Strategia de Dezvoltare Locala GAL Ariesul Mare selectata de catre DGDR AM

PNDR.versiunea 1.

Evaluarea si controlul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala reprezinta o sarcina
obligatorie, conform art. 34 din Reg. (UE) nr. 1303/2013.
e Evaluarea reprezinta procesul prin care sunt determinate eficacitatea si
eficienta implementarii strategiei .
e Se va realiza in baza Planului de Evaluare anexa la prezenta procedura care
descrie modalitatea prin care se va realiza evaluarea SDL. Responsabilitatea intocmirii planului
revine Managerului GAL.
e Indicatorii luati in considerare vor fi cei ai fiecarei masuri in parte, iar valorile de
referinta vor fi cele aprobate in Strategia de Dezvoltare Locala aprobata de AMPNDR.
o Evaluarea se va concentra asupra a patru aspecte principale: resurse investite,
obiective realizate, rezultate obtinute, impact realizat.
o Actiunile de evaluare si control derulate de Asociatia GAL Ariesul Mare presupun
urmatoarele activitati:
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Luarea operativa a deciziilor asupra implementarii proiectului;

Executarea operativa si corecta a procedurilor de gestionare a resurselor;

Facilitarea coordonarii intre activitatile componentelor;

Monitorizarea si raportarea la timp despre realizarile si rezultatele proiectului

Informarea factorilor de decizie a despre continutul proiectului si realizarile acestuia.
o Evaluarea se va concentra asupra a patru aspecte principale: resurse investite,

obiective realizate, rezultate obtinute, impact realizat.

Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sa asigure la nivel local evaluarea SDL si
sa furnizeze informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg.
(UE) nr. 1305/2013.

e Prima evaluare realizata de DGDR AM PNDR va avea ca referinta perioada
cuprinsa intre semnarea contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 si finalul anului 2018,
cu termen limita de finalizare - 31 ianuarie 2019.
Responsabilitati cu privire la monitorizarea SDL
Managerul Gal
e coordoneaza activitatea de implementare a strategiei de dezvoltare locala si
efectuarea de activitati specifice de monitorizare si evaluare a realizarii obiectivelor si
indicatorilor din strategie;
e urmareste intocmirea documentelor de monitorizare si transmiterea acestora in
termenul stabilit institutiilor beneficiare si organelor de decizie a Gal;
e avizeaza documentelor de monitorizare intocmite de expertii tehnici
o dispune masurile ce se impun cu privire la a realizani obiectivelor si indicatorilor din
strategie;
e asigura intocmirea rapoartelor de activitate ale GAL-ui
Exepertii tehnici
- intocmesc si transmit la Situatia centralizata a implementarii Sub- masurii 19.2 si o transmit
la managerul GAL, CE SLIN OJFIR si Consiliului Director;
- intocmesc si transmit la Anexa 2 - Monitorizare GAL,care cuprinde tabele de mai jos sio
transmit la managerul GAL, CE SLIN OJFIR si Consiliului Director;
e informeaza managerului GAL asupra problemelor aparute si a posibilitatilor de solutionare;
e intocmesc situatii statistice si rapoarte tehnice tehnice asupra implementarii SDL la
solicitarea managerului GAL.

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de evaluatori a utilizat atat surse primare de
date, cat si surse secundare. Analiza a fost realizata avand in vedere proiectele finantate prin GAL
in cadrul submasurii 19 LEADER din PNDR (2014-2020).

Sursele primare de date utilizate pentru elaborarea raportului au fost colectate date prin:

. Analiza datelor administrative care au stat la baza abordarii metodologice in formularea
intrebarilor de evaluare;

. Interviul a fost adresat liderilor locali pentru completarea raspunsurilor la intrebarile de
evaluare;

. Sondajul de opinie pe baza de chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in
implementare sau finalizate, localizate in teritoriul GAL-ului in vederea colectarii de opinii §i
informatii calitative utile pentru formularea raspunsurilor la intrebarile de evaluare;

. Observatia a fost folosita pentru a colecta informatii detaliate privind implementarea si
rezultatele unei interventii. In cadrul specific al implementarii SDL-ului GAL Ariesul Mare,
observatia poate aduce informatii importante despre plus- valoarea abordarii LEADER, rezultatele
strategiei sau factorii care influenteaza implementarea acesteia.
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Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala reprezinta o analiza aprofundata,
Cu caracter socio-economic, menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea
ce s-a realizat, rezultatele obtinute §i schimbarile generate, explicand principalele mecanisme
care stau la baza acestor rezultate. Prin evaluare se identifica si se analizeaza rezultatele,
efectele, mecanismele implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala s§i se formuleaza
recomandari in urma lectiilor invatate.

Rezultatele evaluarii vor fi utilizate pentru exprimarea aprecierilor cu privire la
activitatile realizate sau in curs de realizare, utilitatea acestora, eficacitatea si eficienta lor,
sustenabilitatea §i analiza modului in care eforturile realizate produc efecte sau nu.

Obiective by A X
L ) MSURAJenerale Obiective specifice Rezultate planificate
Obtinerea Masura -Modernizarea de strazi si trotuare si
M1/6B unei dezvoltaricontribuie la : menajarea acestora pentru trafic pietonal;

teritoriale -imbunatatirea -Modernizarea infrastructurii rutiere |
echilibrate infrastructurii de accesscara redusa care faciliteaza accesul la obiective
leconomiilor sila scara mica dinde interes public precum si facilitarea accesului
comunitatilor intravilanul satelor in zone in care infrastructura este foarte slab

rurale, inclusi -dezvoltarea ezvoltata;

crearea sisatelor pri -Infiintarea, amenajarea spatiilor publice
mentinerea demodernizarea side agrement pentru populatia rurala;

locuri de munca nfrumusetarea vetrei -infiintarea/dezvoltarea  §i  dotare

satului (teritoriulinfrastructurii de valorificare a produselor locale;

intravilan) - Infiintarea si/sau extinderea sistemelor]
-imbunatatirea {de supraveghere video;

conditiilor de viata -Achizitionarea utilajelor,

locuitorilor prinechipamentelor pentru serviciile publice locale in

lamenajarea  spatiiloricadrul primariilor;

publice locale (de ex. -Infiintarea, modernizarea si/sau dotarea‘

> parcuri, terenuri definfrastructurii de agrement si turistic de uZz

joacd pentru copii,public conform specificului local;

sedii primarii, statii d -Modernizarea si dotarea infrastructurij

autobuz, piete  dejpublice (sedii primarii, baze sportive, statii de|

valorificare autobus, alt mobilier urban, camine culturale)

produselor locale, etc.)fastfel incat de investitia in infrastructura nou
-imbunatatirea [creata sa beneficieze intreaga populatie neta;

serviciilor public -Renovarea/reabilitarea §i dotarea unor
locale princladiri/spatii destinate pastrarii si transmiterii de|
modernizarea simestesuguri, traditii, obiceiuri si alte tipuri de
dotarea cuactivitati traditionale din teritoriul GAL;

echipamente - Achizitionarea sau dezvoltarea de

infrastructurii publice [software si achizitionarea de brevete, licente,
-imbunatatirea (drepturi de autor, marci

nfrastructurii de

grement si turistic de

Ez public
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-Favorizarea Masura - Modernizarea spatiilor tehnologice sau
M2/2A competitivitatii ontribuie la: e productie din cadrul exploatatiei
agriculturii; -Crestrea -Achizitionarea de utilaje agricole
-Obtinerea |valorii economice amoderne pentru modernizarea fermelor vegetale|
unei dezvoltariexploatatiilor pringi zootehnice
teritoriale modernizarea,extinder -Construirea/modernizarea spatiilor
echilibrate a sau diversificareazootehnice
leconomiilor sfactivitatilor agricole - Construirea de centre de colectare a‘
comunitatilor -Cresterea laptelui
rurale, inclusivivalorii  adaugate - Achizitia de magsini de transport
crearea siproduselor prinfrigorifice pentru carne, lapte
mentinerea dejpregatirea acestor. -Achizitia unui abator mobil pentru
locuri de munca pentru vanzareovine/porcine/ovine/caprine, cu conditia sa
(procesare, depozitare,deserveasca exploatatia agricola (de ex: punctele|
ambalare) i a graduluide lucru ale fermei se afla la distanta) sau in
de participare adrul componentelor de|
exploatatiilor pe piata [procesare/comercializare, caz in care se pot

-Cresterea presta astfel de servicii si in afara fermei
numarului de locuri def - Construirea si modernizarea de unitati
munca de procesare pentru  lapte, carne,
legume,cereale

- Construirea de spatii de depozitare si
frig pentru legume/cereale

- Infiintare/modernizare de sere/solarii|
pentru legume

Obtinerea Masura -Constructia, extindereasi/sau
M3/6A unei dezvoltaricontribuie la: modernizarea §i dotarea cladirilor in care se|
teritoriale -Diversificarea |desfasoara activitatea propusa prin proiect;
echilibrate conomiei rurale, -Achizitionarea si costurile de instalare
economiilor sidezvoltarea economicélpentru utilaje, instalatii §i echipamente noi;
comunitatilor a zonelor rurale si -Investitii intangibile: achizitionarea say
rurale, inclusivieradicarea saraciei;  [dezvoltarea de software si achizitionarea de|
crearea ] -Dezvoltarea |brevete, licente, drepturi de autor, marci;
mentinerea deserviciilor pentru -Infiintarea de  ateliere/cooperative
locuri de munca populatie  §i  altemestesugaresti;
ctivitati economice; -Constructia, extinderea si/saul
-Dezvoltarea |modernizarea si dotarea agropensiunilor si a altor]
turismului si tructuri de primire turistica (camping, sat de|
activitatilor deivacanta, bungalow-uri, etc.)
recreere; -Infiintarea/modernizarea/dotarea
-Crearea de noiunitatilor care presteaza activitati de
locuri de munca. agrement/recreative (trasee turistice; parcuri

ematice de tip paint-ball, aventuri,amenajari
areale de echitatie, etc; centre inchiriere|
chipamente sportive (biciclete, ATV-uri, undite,
tc; )

-Investitii  pentru  producerea i
omercializarea produselor neagricole, investitii
legate de furnizarea de servicii (de ex. servicii
medicale, sanitar-veterinare) sau investitii
pentru productia de combustibil din biomasa 1
ederea comercializarii (ex. fabricare de peleti si
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brichete).

-Infiintarea de Centre sociale la nivelu

Obtinerea Dezvoltarea  [UAT
M4/6B unei dezvoltariunui sistem integrat de| -Adaptarea  infrastructurii  publice,
teritoriale servicii care sainclusiv a echipamentelor si utilajelor pentru
echilibrate ontribuie laaccesul si operarea de catre persoane cu
economiilor stincluziunea sociala izabilitati
.| comunitatilor grupurilor  vulnerabil -Executia__lucrarilor de constructie si
~ rurale, inclusivdin teritoriul GAljamenajare/modernizare a spatiilor pentru
crearea stAriesul Mare entrele sociale si multifunctionale
mentinerea def -Dotarea centrelor cu echipamente si
locuri de munca mobilier specific-
Favorizarea Imbunatatirea -Crearea si oferirea de servicii de|
M5/1A competitivitatii transferului defformare profesionala i de dobandire de
agriculturii cunostinte si a actiuniicompetente, activitati demonstrative si actiuni

in parteneriate, retelede informare, prin cursuri de formare, ateliere
si "clustere” menite sade lucru si indrumare profesionala.
sustina  valorificare - Schimburi pe termen scurt la niveluq
potentialului uman siconducerii exploatatiilor si a padurilor, precum si
natural al  zonelorpentru vizite in exploatatii si in paduri;
rurale din teritoriu - Costurile aferente deplasarilor, cazarii
GAL Ariesul Mare i diurnei participantilor;

-Alte activitati care sustin transferul de
unostinte

o

Evaluarea implementarii SDL este o cerinta obligatorie. Scopul general al evaluarii este

concentrat pe cinci paliere si anume:

(0]

o}

o}

Relevanta Strategiei de Dezvoltare locala a GAL Ariesul Mare fata de nevoile si
potentialul de dezvoltare din teritoriu. Coerenta interna si cu politicile de referinta
relevante;

Eficacitatea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Ariesul Mare, gradul de atingere a
rezultatelor planificate si contributia la obtinerea rezultatelor si a impactului
prevazut de aceasta;

Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate prin Strategia de
Dezvoltare Locala a GAL Ariesul Mare si obtinerea impactului dorit;

Impactul Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Ariesul Mare si obtinerea efectelor
dorite;

Sustenabilitatea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Ariesul Mare, sansele ca
rezultatele obtinute sa fie pastrate sau dezvoltate in viitor.

Obiectivul evaluarii este imbunatatirea calitatii SDL si furnizarea judecatilor de valoare si a
recomandarilor pentru imbunatatirea si asigurarea coerentei strategiei, prin identificarea si
evaluarea problemelor.
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Stabilirea intrebarilor de evaluare. Metodologia de evaluare

Metodologia abordata pentru elaborarea Raportului de evaluare privind implementarea SDL
a GAL Ariesul Mare cuprinde un complex de metode ce combina colectarea si analiza datelor
administrative, ancheta pe baza de chestionar, interviuri, metode cantitative pentru analiza
indicatorilor si focus grupul.

Colectarea si analiza datelor administrative fundamenteaza abordarea metodologica
atribuitd intrebarilor de evaluare. Datele administrative analizate s-au referit cu precadere la
teritoriul GAL Ariesul Mare si au fost utilizate in cel putin trei scopuri:

1) Datele administrative privind proiectele selectate la nivel de GAL au fost utilizate pentru
selectarea esantionului de beneficiari pentru chestionare.

2) Analiza datelor administrative a reprezentat prima etapa parcursa in cadrul evaluarii, prin care
s-au analizat masurile §i implementarea SDL, respectiv in baza careia s-a planificat i pregatit
cercetarea pe teren.

3) Definirea temelor de discutie §i directionarea discutiilor in cadrul interviurilor cu actorii cheie.
Au fost organizate si derulate interviuri cu autoritatile publice locale din teritoriul GAL si alti
actori cheie pentru a discuta progresul interventiilor finantate prin GAL pornind de la datele
administrative existente.

Colectarea si analiza datelor administrative aferente proiectelor din teritoriul GAL Ariesul
Mare permite concentrarea asupra aspectelor procedurale (de exemplu numarul de proiecte
contractate si finalizate, suprafata exploatatiilor agricole, analiza criteriilor de selectie etc.) §i
realizarilor preliminare (de exemplu analiza indicatorilor financiari si de realizare, in conformitate
cu obiectivele SDL).

Ancheta pe baza de chestionar a utilizat ca instrument chestionarul aplicat in randul
beneficiarilor cu proiecte depuse si selectate la GAL Ariesul Mare pana la 01.1 0.2018. Cercetarea
pe baza de chestionar aplicata in randul beneficiarilor a permis colectarea unui numar relevant de
raspunsuri la nivelul fiecarui esantion stabilit prin metodologia de lucru pentru elaborarea
Raportului de evaluare.

Focus grupul a fost organizat in vederea completarii informatiilor calitative colectate prin
chestionare, studii de caz si interviuri, precum si in scopul completirii raspunsului la intrebarea de
evaluare nr. 6 ,in ce mdsurd cadrul de implementare SDL in vederea sprijinirii zonei rurale a
raspuns cel mai bine nevoilor din teritoriu?’ si a validirii concluziilor preliminare evidentiate la
nivelul activitatilor de evaluare. In cadrul intalnirii au participat reprezentanti ai institutiilor
publice locale §i alti actori cheie reprezentativi pentru dezvoltarea teritoriului GAL.

Metode cantitative de analiza. in vederea fundamentirii raspunsului la intrebarea de
evaluare nr. 6, echipa de evaluare a realizat o analiza teritoriala, coreland datele de monitorizare
privind valoarea proiectelor selectate la nivelul GAL cu numarul estimat de proiecte.

sursa datelor, tehnici pentru colectarea datelor (chestionare, interviuri, etc.)

Pe parcursul procesului de evaluare, evaluatorii au utilizat surse primare de date. Analiza
a fost realizata avand in vedere proiectele selectate la nivel de GAL.

in ceea ce priveste sursele primare de date utilizate pentru elaborarea Studiului de
evaluare privind teritoriul GAL Ariesul Mare, au fost colectate date prin:
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o Ancheta pe baza de chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in implementare,
selectate la nivel de GAL sau finalizate, pentru colectarea de opinii si informatii
calitative utile pentru formularea raspunsurilor la intrebarile de evaluare;

o Interviuri semi-structurate cu actori cheie implicati in gestionarea, implementarea si
monitorizarea proiectelor depuse la GAL;

o Focus grup pentru prezentarea si discutarea rezultatelor preliminare ale evaluarii §i
analizelor efectuate, precum §i colectarea de informatii si opinii din partea actorilor
cheie cu privire la adecvarea cadrului de implementare a programului in raport cu
nevoile identificate in teritoriul GAL.

A) Sursele primare de date
o Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind experienta beneficiarilor
acumulata prin implementarea, selectarea, finalizarea proiectelor finantate prin PNDR 2014- 2020,
localizate in teritoriul GAL. in acest sens au fost definite cinci tipuri de chestionare:

a Chestionar adresat beneficiarilor/persoanelor interesate de proiecte in domeniul
activitatilor agricole (a cuprins beneficiari in cadrul M2/2A);

b. Chestionar adresat beneficiarilor/persoanelor interesate de proiecte in domeniul
activitatilor non-agricole (a cuprins beneficiari in cadrul M3/6A);

¢. Chestionar adresat beneficiarilor publici / persoanelor interesate de proiecte si/sau
ONG-uri (a cuprins beneficiari M1/6B,M4/5C, M5/6B, M6/1A);

d Chestionarul general adresat beneficiarilor/ posibililor beneficiari;

Tema l. Logica lnterventlel Strategiei de Dezvoltare Locala
Intrebarea 1: In ce masura logica de mtervenpe a strategiei de dezvoltare locala este
incd relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

CRITERII DE EVALUARE:
« Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel, s-au

modificat
« Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a fine cont de

dinamica acestor nevoi

INDICATORI:
o Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori

in ce masura logica C1.Nevoile de |la Indicator: Numarul de
de interventie a strategieimomentul elaborarii SDL pananevoi/masuri din cadrul  SDL|

de dezvoltarein prezent au ramas la fel/ s-revizuite prin modificare de
locala este inca u modificat strategie
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relevanta fata d C2.Masurile din cadrul
nevoile socio-economice §iSDL au fost revizuite, in caz Masuri din cadrul SDL
potentialul de dezvoltarede necesitate, pentru a tinerevizuite prin modificare de
ale teritoriului? ont de dinamica acestorfstrategie:
nevoi - Au fost revizuite toate
masurile din SDL

Relevanta logicii de interventie a SDL este apreciata de evaluator astfel:
Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

/

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetanii de tip administrativ, folosind
ca metodd observatia prin intermediul céreia s-au colectat informatii detaliate legate de
modificarea masurilor si nevoilor de la momentul scrierii strategiei de dezvoltare locala, luand in
considerare punctele de vedere, solicitarile §i nevoile principalilor actori si potentialilor
beneficiari, pana la data de 01.10.2018.

Totodatd pentru a vedea in ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare
locala este inca relevanta fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului s-a folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele
strategiei. Astfel am analizat modificarile de strategie referitoare la masurile din SDL care au fost
revizuite. Am observat faptul ca toate masurile au suferit modificari. Mentionam faptul ca in
urma acestor modificari nu s-au schimbat obiectivele specifice ale masurilor si indicatorii de
monitorizare propusi, nevoile de la momentul elaborarii SDL ramanand aceleasi §i urmand a fi
acoperite prin implementarea proiectelor depuse in cadrul masurilor de finantare.

Limitarea acestei metode este data de faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din
informatia de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit. Pentru a compensa
aceasta limitare evaluatorul a stabilit informatiile cheie care sa-l ajute in focalizarea studierii
documentelor relevante pentru evaluare.

Intrebarea 2: Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de
dezvoltare locala?

CRITERII DE EVALUARE:

« Sunt activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si
resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizarile §i rezultatele
asteptate (indicatorii prevazuti in strategie)?

« Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili,relevanti si suficienti)?

+ Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori

Cat de C.1. Sunt activitatile (masuri, Numarul masurilor Numarul activitatilor
corerentd  proceduri, activitati de sprijin)Resursele umane
este logicaprevazute in cadrul SDL i

interventiei [resursele alocate acestora

care sta lasuficiente pentru a genera

baza realizarile §i  rezultatele

strategiei deasteptate (indicatorii prevazuti

dezvoltare (in strategie)?
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locala? C.2. Sunt definiti indicatori d Indicatorii de monitorizare specifici
realizare adecvati pentru omeniilor de interventie
oferi o imagine clara asupr Conform  Logicii de interventie de |

realizarilor obtinute (specifici,fiecare masura , convergentelor si sinergiilor
masurabili, fezabili,relevanti sidintre masuri indicatorii de

suficienti)? realizare oferd o imagine asupra
realizarilor obfinute.
C.3.Sunt rezultatele Rezultate asteptate
steptate clar definite? Rezultatele asteptate sunt clar definite
prin indicatorii din SDL.

Coerenta logicii de interventie a SDL este apreciata de evaluator astfel:
Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta

4

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut folosind ca tehnicad de cercetare focus grupul.
La aceasta discutie de grup au participat 4 persoane (2 angajafi ai GAL si 2 membri ai Consiliului
Director), durata discutiei a fost de 2 ore.
S-au definit ca teme de discutie :
. Activitatile prevazute in cadrul SDL si resursele alocate acestora in raport cu
realizarile si rezultatele asteptate
« Indicatorii de realizare in raport cu realizarile obtinute
« Rezultatele asteptate in urma implementarii SDL-ului

Aceste teme de discutie au condus la raspunsul la intrebarea ,,Cat de corerenté este logica
interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locala?” Aceasta tehnicd a permis
evaluatorului s3 examineze perspectivele participantilor, s& puna in balantd argumentele §i
contraargumentele, sa si valideze datele colectate anterior. Totodata pentru a vedea cat de
corerentd este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala s-a folosit
metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel, s-au analizat
rapoartele de activitate ale GAL, capitolele din strategie referitoare la indicatorii de realizare §i
rezultatele asteptate §i am concluzionat faptul ca:

. Activitatile (masuri, proceduri,activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si
resursele alocate acestora sunt suficiente pentru a genera realizdrile i rezultatele
asteptate (indicatorii prevazuti in strategie)

Indicatorii de realizare sunt adecvali pentru a oferi o imagine clard asupra
realizarilor obtinute

. Rezultatele asteptate sunt clar definite
Limitarea acestei metode este data de faptul ca s-a avut la dispozifie doar o parte din

informatia de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit. Pentru a compensa
aceastd limitare evaluatorul a stabilit informatiile cheie care sa-l ajute in focalizarea studienii

documentelor relevante pentru evaluare.

Tema Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de
strategie
Intrebarea 3. In ce masurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este

probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avdnd in vedere progresul inregistrat

pénd la data evaluarii?
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Pand la data de 1 octombrie 2018 s-au selectat/contractat proiecte aferente doar
urmatorului obiectiv:
o Obiectivul de dezvoltare 3 - OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI TERITORIALE
ECHILIBRATE A ECONOMIILOR SI COMUNITATILOR RURALE , INCLUSIV CREAREA S
MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA (M1/6B).

Intrebarea 3.1: In ce masura interventia strategiei a contribuit la imbunétatirea
conditiilor de viata ale locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la scard
mica?

. (Criterii de evaluare | ' In
: A% S UG 1 i) "“_"'-’ i et .

N

Numarul

masura

ce

"c‘1:.ser'§r'i'c'ii‘le/i§ﬂ

interventia strategiei a |rastructurile locale dinbeneficiari care au primitproiecte selectate
contribuitla onele rurale au fostsprijin pentru imbunatatirea
imbunatatirea conditiilorimbunatatite serviciilor/infrastructurilor
de viata ale locuitorilo locale
prin realizare
investitiilor i Populatia rurala care
infrastructura la scar beneficiaza de servicii/|
mica? infrastructuri locale
imbunatatite

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut folosind ca metodad de cercetare observatia
prin intermediul cdreia s-au colectat informatii detaliate legate de proiectele selectate si
contractate. Totodatd pentru a analiza daca masura M1/6B a contribuit la imbunatatirea
conditiilor de viatd ale locuitorilor am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante
pentru obiectivele strategiei. Astfel am analizat rapoartele de evaluare, contractele semnate de
unitatile administrativ teritoriale §i monitorizérile privind semnarea contractelor. S-a constatat
faptul ca a fost semnat un singur contract de finantare.

Limitarea acestei metode este datd de faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din
informatia de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit.

Pentru a formula un raspuns la aceasta intrebare am formulat 2 intrebari de evaluare
specifice, insotite de criterii de evaluare §i indicatori. Aceste intrebari specifice au corespuns
obiectivelor din cadrul strategiei de dezvoltare locald. Prin intemediul metodelor de cercetare:
studiul/analiza documentelor, observatia, focus grupul §i analiza datelor administrative s-a
concluzionat faptul ca obiectivele strategiei au fost atinse in mica masura.

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:

n mica masura Tn masura medie In mare masura

4

Si ca probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand 1in vedere progresul
inregistrat pana la data evaluarii este una ridicata.

[ Redus3 Medie Ridicatd |

| / \
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Tema lll. Valoarea addugata datoratd metodei LEADER

4. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului
social local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunététirea guvernantei
locale)

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori
Ce beneficii au C1. Capitalul social s-a imbunatatit-Perceptia actorilor
fost obfinute datority(spre  exemplu invatarea  colectiva, locali privind
metodei LEADER?Zschimbarea mentalitatilor, crestereagradul de imbunatatire
(dezvoltarea capitalului icolaborérii §i increderii reciproce si fatd dea capitalului sociall
social local, |GAL, identificarea unor subiecte de interesdatoritd aplicarii
rezultatele obtinutecomun, dezvoltarea de competente simetodei LEADER
implementarea capacitati, dezvoltarea unor retele etc.
strategiei, c2. Guvernanta locala s-a-Perceptia actorilor]
imbunatatirea imbundtatitd la nivel local (spre exempl locali privind
guvernantei locale) imbunatatirea gestionarii functiilo gradul d
administrative pe plan local, implicareimbunatatire j
sporitd a comunitatii si factorilor interesati inguvernantei la nivel
luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in local  datorita
guvernanta pe diferite niveluri, crestereaaplicarii metodei

capacitatii de a gestiona fonduri publice{LEADER
private etc.).
-Perceptia actorilor

C3.Rezultele implementarii SDL-urilor locali privind
(ex. crearea de locuri de munca, realizarearezultate ale SDL mai
unor produse inovatoare, infrastructurd debune datoritd aplicarii
baza, etc.) au generat imbunatatirea calitatiimetodei LEADER
vietii in teritoriul vizat de strategie.

Valoarea addugatd a LEADER consta in beneficiile care sunt obtinute prin aplicarea corecta
a metodei LEADER. Aceasta este masuratd prin evaluarea gradului de imbunatatire a capitalului
social in randul partilor interesate implicate, guvernantei locale si efectelor pozitive ale metodei

LEADER asupra rezultatelor.
Evaluarea capitalului social ca valoare addugata a metodei LEADER are in vedere procesele

sociale, capacitatile si relatiile dintre toate partile interesate implicate.
S-a constat faptul ca:

« Exista sprijin din partea reprezentantilor AM, AFIR, OJFIR (raspuns la neclaritati in
ceea ce priveste cadrul implementarii unor masuri de finantare)

« Exista incredere, sprijin si colaborare intre GAL si beneficiarii acestuia (formulare
de intalnire, grupuri de lucru, seminarii)

« Existd o comunicare efectiva si eficienta, si un grad ascendent de participare a
tuturor partilor interesate (beneficiari, angajati GAL, institutii colaboratoare) in
conceperea si implementarea unei abordari ,,de jos in sus”.
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Evaluarea guvernantei locale pe mai multe niveluri ca valoare addugata a LEADER vizeaza
urmatoarele aspecte:

+ Implicarea sporitd a comunitafii §i a factorilor interesati in luarea deciziilor (se
organizeaza periodic adunari generale si sedinte de consiliu director pentru a se
discuta problemele i a se lua decizii legate de implementarea SDL)

+ Cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri (pe verticald GAL - AM -
AFIR), (pe orizontala GAL - membrii sector public, ONG uri, societate civila)

» Cresterea capacitatii de a implementa si alte fonduri.

Evaluarea rezultatelor implementarii SDL - ului vizeaza urmatoarele aspecte:
» Dezvoltarea serviciilor si infrastructurilor de baza
) o Crearea de locuri de munca
. « Sprijinirea si dezvoltarea exploatatiilor agricole

Valoarea adaugatd a LEADER la nivel local este data de diverse tipuri de activitai ale
GAL, care sunt implementate in concordanta cu metoda LEADER.
Aceste tipuri de activitati ale GAL includ:
» Verificarea, evaluarea, selectia proiectelor si implementarea strategiei
« Comunicarea §i acordarea de sprijin pentru elaborarea, conceperea, implementarea
si monitorizarea proiectelor, precum si pentru proiecte de cooperare.
+ Activitatea de animare a teritoriului GAL (seminarii de promovare, grupuri de lucru,
conferinte, facilitarea schimburilor de informatii intre partile interesate, evenimente
de promovare si informare).

In urma analizei efectuate s-a constat faptul ca:
 Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita

aplicarii metodei LEADER, se cuantifica astfel:

Nu am Imbunatatire medie Imbunéatatire mare
» remarcat o
imbunatatire
v/

» Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datoritd aplicarii
metodei LEADER, se cuantifica astfel:

Nu am Imbunatatire medie Imbunatatire mare
remarcat (o]
imbunatatire

v/

« Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local
datorita aplicarii metodei LEADER se cuantifica astfel:

Nu am Imbunatatire medie Imbunétatire mare
remarcat 0
imbunatatire

v/
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Prin evaluarea valoni adaugate s-au identificat si cuantificat beneficiile suplimentare
(imbunatatirea capitalului social, a guvernantei locale §i a rezultatelor) care au fost create
datorita aplicarii corecte a metodei LEADER prin activitatile GAL.

Pentru a raspunde la intrebarea ,,Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER?”
s-a folosit metoda de cercetare cantitativa, ancheta, s-a utilizat tehnica sondajului de opinie si s-a
folosit ca instrument chestionarul.

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebari,
cu ajutorul chestionarul auto-administrat s-a cuantificat perceptia actorilor locali privind gradul
de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii metodei LEADER, perceptia actorilor locali
privind gradul de imbunatatire a guvernantei locale datorita metodei LEADER, perceptia actorilor
locali privind rezultatele implementarii SDL datorita aplicarii metodei LEADER.

6 Limitarea acestei metode consta in faptul ca sondajul nu ofera posibilitatea analizei
calitative aprofundate si ofera informatii pe baza unor optiuni de raspuns predefinite.

Pentru a raspunde la intrebarile ,,Cum percep actorii locali rezultatele SDL datorita
aplicarii metodei LEADER? ”, ,,Cum percep actorii locali gradul de imbunatatire a guvernantei la
nivel local datorita aplicarii metodei LEADER ?” s-a folosit metoda de cercetare studiul/ analiza
documentelor, analiza datelor administrative.

Limitarea acestei metode a constat in faptul cé calitatea documentelor analizate poate fi
influentatad de experienta persoanelor care le-au elaborat, putind reflecta in mod subiectiv
situatia prezentata.

Tema IV. Factorii de succes si de insucces

Intrebarea 5. Care sunt factorii intemi si externi care au influentat sau influenteaza
(pozitiv sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost
adoptate pana la data evaludrii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

ANALIZA SWOT PENTRU A EVIDENTIA FACTORII INTERNI SI EXTERNI POZITIVI SI
& NEGATIVI CARE INFLUENTEAZA IMPLEMENTAREA STRATEGIEI:

Factori
nterni/ Factori Pozitivi Factori Negativi
xterni
Puncte Tari Puncte Slabe
Factori
Interni ¢ Strategia de dezvoltare Locala a fost gandi Dificultati procedurale §i
si scrisa de o parte din echipa deadministrative care au incetinit
implementare ansarea masurilor de finantare
¢ Strategia a fost punctata cu 85 puncte revizionate.
¢ Angajati ai asociatiei care sunt la
implementarea celei de a doua strategii d Grad scazut de selectie,
dezvoltare locala ontractare, plata
Partea de imagine este sustinutd de site-u
GAL, iar partea de informare §i promovare est Durate mari de elaborare
reprezentatd de: grupuri de lucru, seminarii deia ghidurilor
promovare, conferinte §i evenimente anuale.
& Participarea la conferinfe organizate de
retelele de dezvoltare rurala
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¢ Grad de instruire/formare ridicat an
anagajatilor GAL
¢ Calificative foarte bune obtinute de
personalul GAL in cadrul evaluarilor anuale
¢ Calitatea procesului de evaluare i selectig
la nivel GAL
Factori Oportunitati Pericole
lexterni 5
Incadrarea in parametrii de performanta ai Neincadrarea in
SDL (60% contractare, 20% plata) parametrii de performanta ai
SDL (60% contractare, 20%
Colaborarea fructuoasd cu plata)
partenerii  civili, privati, publici Termen indelungat de
contractare a proiectelor
Deschiderea din partea institutiilor cu care Contradictii intre
colaboram documente strategice PNDR vs.
LEADER vs. RNDR ;
Stabilirea relatiilor de colaborare cu GAL -
uri_din tara
Rezultate pozitive :

¢ Contractarea a 1 proiect.
e Selectarea spre finantare a 5 proiecte.

Rezultate negative :
e Grad de contractare si platd redus (pana la data de 1 octombrie

2018)
o intarzieri in elaborarea, avizarea documentelor, semnarea

contractelor;

Masuri adoptate si efectele acestora :

Nr.crt Masuri adoptate Efecte

1. Modificari de  strategie (in Imbunatatirea fiselor|
perioada evaluatd au fost efectuate 2masurilor pentru a facilita accesarea
modificari de strategie) lacestora

2. Prelungirea sesiunilor de finantare Posibilitatea incadrarii  in
in urma cererilor primite din parteatimpul de depunere al proiectului
potentialilor beneficiari
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3. Distribuirea de sarcini suplimentare Acoperirea mai multor sarcini
catre angajati (protectia de catre personalul deja existent
datelor personale, secretanat,

arhivare)
4 Solicitani clarificari din Aplicarea  raspunsurilor |
partea clarificari in elaborarea ghidurilor
LEADER in ceea ce masurilor
priveste masurile de finantare

Masuri necesare:
< Scurtarea timpului de evaluare a proiectelor
< Realocarea de sume de la masurile pentru care nu s-a manifestat interes din partea
populatiei
< Diseminarea continud a informatiilor cu privire la posibilitatile de accesare a
fondurilor disponibile din strategie.

Tema V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Intrebarea 6. In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

Intr Criterii
de Indicatori Informatii suplimentare
ebare
evaluare

In ce (C1. Serviciile si *  Procentajul *  Numar de
masura ajinfrastructurile populatiei rurale proiecte/initiative sustinute
sprijinit [locale in zoneleg vizate de strategillg  prin SDL.
SDL rurale au fost de dezvoltare local3; Prin intermediu
dezvoltar imbunatatite; - 100% strategiei de dezvoltare locala
ea locala deoarece domeniul deGAL Ariesul Mare s-au planifica
in zonele [C2.Accesul la interventie 6B seun numar de 9 proiecte care s3
rurale?  [serviciile si la adreseaza tuturorisustina  dezvoltarea locala i

 ftadtruetiifile locuitorilor teritoriuluizonele rurale: _ .

locale in zonele AL #8 prowcte in cagri

masurii Masura M1/68

rurale acrescut; | . procentajul >1 proiect in cadrul

C3. Strategiile de populatiei rurale care masurii M5/6B

dezvoltare locala beneficiaza ge

] servicii/infrastructuri

au determinat imbunatatite;

crearea de i 100 % din

oportunitati de populatie beneficiaza de

ocupare a fortei deservicii/infrastruct un

munca. imbunatatite;
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* Llocuri de munc?
create in cadru
proiectelor sprijinite
(LEADER).

- Pana laN
momentul evaluarii prin
intermediul SDL sel
propune crearea a 15
locuri de munca.

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca
metoda de cercetare observatia prin intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate
de proiectele selectate si contractate. Astfel s-a constatat faptul cd 9 proiecte contribuie la
dezvoltarea locala in zonele rurale .

Totodata pentru a analiza gradul in care dezvoltarea locala in zonele rurale este sprijinita
prin strategia de dezvoltare locald am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante
pentru obiectivele strategiei. Astfel, am analizat rapoartele de evaluare, contractele semnate de
cele 6 unitati administrativ teritoriale §i monitorizarile privind semnarea contractelor.

Astfel s-a concluzionat faptul ca dezvoltarea locala in zonele rurale este sprijinita de SDL:

Tn micd masura In masura medie In mare masura

/

Limitarile acestei metode (analiza/studiul documentelor) se datoreazd faptului ca
documentele analizate nu au fost intocmite strict in scopul evaluarii, de aceea s-a avut la
dispozitie doar o parte din informatia de care s-a avut nevoie.

Dezavantajul metodei ,,observatiei” este data de faptul ca, cantitatea mare de informatii
inregistrate a creat dificultati in selectarea aspectelor relevante.

Tema VI. Perceptia GAL in teritoriu (tema suplimentard abordatd de GAL, referitor la
componenta specifica a SDL)

intrebarea 7. In ce masura a crescut interesul fata de accesarea fondurilor europene
prin intermediul grupului de actiune locala in urma activitatilor desfasurate de acesta?

Intrebare [Criterii de evaluare | Indicatori Informatii suplimentare |




PROICCT FINANTAT DC
UNIUNEA EUROPLANA

Y

WAFIR

VAN

impreund crestem S,
satul romanesc

GAL ARIESUL MARE

Grupul de Actiune Locala ARIESUL MARE
Loc. Cionesti nr 11, comuna Albac, judetul Alba

Tel. mobil 0751 213 018; Fax 0372 877 088; e-mail: galariesulmare@yahoo.com

In ce masura a
crescut

ccesarea
fondurilor
europene
intermediul
rupului de
ctiunelocald in
rma
ctivitatilor
esfasurate
cesta?

prin

de

Gradul interesului
comunitatii
interesul fata defaccesarea
europene

spre

fondurilor |asociatiei

Nivelulincrederii

Procent persoane care
participa la activitatilechestionare la un egsantio

populatiei in GAL

S-au aplica
de 30 de persoane, pentru

se cerceta in ce masurd

crescut interesul fatd d
accesarea fondurilo
europene prin intermediu
brupului de actiune locala in
urma activitatilor
desfasurate de acesta.

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebari,
cu ajutorul chestionarul auto-administrat s-a cercetat in ce masura a crescut interesul fata de
accesarea fondurilor europene prin intermediul grupului de actiune locald in urma activitatilor
desfasurate de acesta.Chestionarele au fost impartite de catre evaluator si colectate ulterior in
acelasi mod. Astfel s-au eliminat dificultatile legate de disponibilitatea de timp a subiectilor.

Limitarea acestei metode constd in faptul cad sondajul nu ofera posibilitatea analizei
calitative aprofundate si ofera informatii pe baza unor optiuni de raspuns predefinite.

Astfel s-a concluzionat faptul ca interesul fatd de accesarea fondurilor europene prin

intermediul GAL in urma activitatilor desfasurate de acesta, este :

Redus

Mediu

Ridicat

v

Tema VII. Continuitate si stabilitate
intrebarea 8. Teritoriul GAL si parteneriatul GAL a ramas acelasi de la constituire?

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori
Teritoriul GAL si [Dimensiunea Si Numarul de  comune
componenta componente
parteneriatul GAL au  [Teritoriald Numarul de
modificari  in
ramas acelaside la [Gradul de fluctuatie structura
al partenenatului
constituire? Membrilor

Pentru a raspunde la intrebarea ,,Teritoriul GAL si parteneriatul GAL a rdmas acelasi de la
constituire?” s-a folosit metoda de cercetare studiul/ analiza documentelor, analiza datelor
administrative. S-au analizat statutul GAL, actul constitutiv, hotararile judecatoresti, acordurile

de parteneriat.
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S-a concluzionat faptul ca dimensiunea §i componenta teritoriald a ramas aceeasi. Astfel s-
a concluzionat faptul ca atributele ,,continuitate, stabilitate” caracterizeaza teritoriul i
parteneriatul GAL Ariesul Mare in masura:

Redusa Mare Foarte mare
v

Constatari, concluzii §i recomandari

Aceasta sectiune a raportului prezinta concluziile si recomandarile rezultate ca urmare a
activitatii de evaluare, acestea fiind ilustrate in functie de criteriile de evaluare selectate.
Evaluarea s-a axat pe capacitatea programului de a promova cresterea si dezvoltarea economica a
mediului rural din zona GAL, temele sociale §i de integrare a minoritatilor si infrastructura la scara
mica.

Tema |. Logica interventiei SDL

Constatari §i concluzii

In perioada analizata au avut loc o modificare de strategie. Datoritd faptului ca in urma
acestei modificari nu s-au schimbat obiectivele specifice ale masurilor §i indicatorii de
monitorizare propusi, nevoile de la momentul elaborarii SDL rdmanand aceleasi in mare parte,
urmand a fi acoperite prin implementarea proiectelor depuse in cadrul masurilor de finantare.
Astfel, concluzionam faptul ca logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este inca
relevanta fata de nevoile socio- economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

intrucat unele nevoi identificate in urma consultarilor cu comunitatea locald au rémas
neschimbate, masurile planificate initial in cadrul SDL vor genera realizarile si rezultatele
asteptate.

Indicatorii de realizare adecvati si rezultatele asteptate clar definite, vor fi indepliniti
realizand activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL cu
resursele alocate acestora. in urma verificarii atente a coerentei logice, a ngom conceptuale, a
fezabilitatii activitatilor date fiind resursele financiare disponibile si a masurii in care activitatile
stabilite initial sunt inca relevante in conditiile unor nevoi dinamice, s-a constat faptul ca logica
interventiei SDL GAL Ariesul Mare este coerenta.

Recomandari

Se recomanda realizarea de actualizéri ale analizelor privind potentialul teritoriului,
nevoile comunitatii, inclusiv din perspectiva activitatilor locale si a participarii actorilor cheie
locali.

Tema Il Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de
strategie

Constatari si concluzii

in mare masura interventia strateglel va contribui la imbunatatirea conditiilor de viata ale
locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la scara mica si prin crearea de locuri de
munca. Implementarea proiectelor in cadrul masurilor M2/2A si  M3/6A va conduce la obtinerea
unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de munca.

Obiectivele strategiei (favorizarea competitivitatii agriculturii si  obtinerea unei
dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si
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mentinerea de locuri de muncé ) au fost atinse in masura mica, dar avand in vedere faptul ca de
la data de 1 octombrie 2018 si pana in luna septembrie a anului 2019 mai avem 1 an de
implementare consideram ca probabilitatea atingerii acestor obiective este una ridicata.

Recomandari

Pentru atingerea obiectivelor propuse in SDL se recomanda: anuntarea §i promovarea
lansarii sesiunilor de apeluri, astfel incat potentialii beneficiari sa poata pregati documentatia
tehnica necesara pentru a solicita sprijinul necesar, realizarea unui efort suplimentar cu privire la
imbunatatirea cunostintelor beneficiarilor, cresterea atractivitatii masurilor din SDL, scurtarea
timpului de evaluare a proiectelor, identificarea si difuzarea celor mai bune practice (proiecte de

succes).

Tema Ill Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Constatari si concluzii

S-a constat faptul ca perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului
social datorita aplicarii metodei LEADER s-a imbunatatit semnificativ datorita: sprijinului primit
din partea reprezentantilor GAL, AM, AFIR, OJFIR in derularea implementarii proiectelor,
colaborarii cu echipa GAL, comunicarii efective i eficiente, si gradului ascendent de participare a
tuturor partilor interesate in conceperea si implementarea abordarii ,,de jos in sus”. Datorita
implicarii sporite a comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor, cresterii rolului GAL in
guvernanta pe diferite niveluri si cresterii capacitatii de a implementa proiecte si din alte fonduri,
actorii locali au constat o imbunatatire mare a guvernantei la nivel local datorita aplicarii metodei
LEADER.

n urma chestionarii actorilor locali s-a concluzionat faptul c& prin intermediul aplicarii
metodei LEADER s-au imbunatatit rezultatele implementarii SDL. S-a constatat faptul ca s-au
dezvoltat serviciile si infrastructurile de baza la scard micd, s-a propus crearea de locuri de
munca prin proiecte, s-au sprijinit exploatatiile agricole.

Prin implementarea corecta a Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL se va genera valoare
adaugata sub forma unui capital social imbunatatit, a unei guvernan{e imbunatatite si a unor
rezultate si impacturi sporite comparativ cu implementarea fara metoda LEADER.

Recomandari
Realizarea §i promovarea unei analize specifice §i aprofundate cu privire la modul 1n care

metoda LEADER a contribuit la dezvoltarea capitalului social §i la imbunatatirea guvernantei

locale.
Pentru cresterea beneficiilor ~datorate metodei LEADER se recomanda cresterea

calitatii interactiunilor dintre actorii locali si furnizorii de resurse externi sau partenerii
institutionali, organizarea actorilor locali in diferite forme de parteneriate, retele, grupuri de
interese i de solidaritate pentru a accesa fonduri europene, sensibilizarea cu privire la
identitatile locale si la imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si incurajarea tinerei generatii sa
isi coreleze perspectivele viitoare cu o viziune a zonei in care traiesc, implicarea diferitilor actori
(actorilor publici, privati, civili) intr-un mod dinamic si interactiv de invatare sociala, largirea
grupului de potentiali beneficiari, o mobilizare locald sporita si incurajarea indirecta a non-
beneficiarilor de a participa la procesul de dezvoltare locala.

Tema IV Factorii de succes gi de insucces
Constatari §i concluzii

Datorita faptului ca Strategia de dezvoltare Locald a GAL a fost gandita si scrisé de o parte
din echipa de implementare in urma consultarilor publice cu populatia din teritoriul acoperit de
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asociatie, comunitatea locala a cépatat incredere in personal. Astfel, activitatile de comunicare
adresate solicitantilor in momentul lansarii apelurilor au reusit sa implice un numar mare de
potentiali beneficiari.

In implementarea strategiei de dezvoltare locala s-au intampinat dificultati procedurale si
administrative care au incetinit lansarea masurilor de finantare previzionate. Acestea au condus
la cresterea duratelor de elaborare a ghidurilor pentru masuri si la un grad scazut de selectie,
contractare, plata.

Recomandari:

Pentru obtinerea realizarilor §i rezultatelor asteptate recomandam diseminarea continua a
informatiilor cu privire la posibilitatile de accesare a fondurilor disponibile din strategie, scurtarea
timpului de evaluare a proiectelor, realocarea de sume de la masurile pentru care nu s-a
manifestat interes din partea populatiei.

Tema V - Contributia SDL la aria de interventie 6B
Constatari si concluzii

Analiza privind primele realizari ale masurilor M1/6B si M4/6B, masuri care contribuie la
aria de interventie 6B evidentiaza un interes din partea beneficiarilor, in special pentru M1/6B.
Este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de GAL
pentru a imbundtati serviciile si infrastructurile locale din teritoriul acoperit de SDL.
Implementarea masurilor M1/6B si M4/6B sunt intr-un stadiu relativ incipient, nefiind inregistrate
proiecte finalizate.

Beneficiarii proiectelor in cadrul acestei masuri sunt autoritati publice locale si ONG-uri,
implementarea proiectelor fiind influentata in mare masura de modificari legislative operate la
nivel national (de exemplu, legislatia specifica achizitiilor publice).

Recomandari

Avand in vedere numarul de beneficiari ai proiectelor care sprijind dezvoltarea locala in
zonele rurale, se recomandd in mod deosebit s& se promoveze activitafile de formare
profesionala/instruire si consolidare a capacitatilor pentru a putea oferi sprijin in vederea
implementarii eficiente a proiectelor. Este recomandatd promovarea sesiunilor de instruire pe
teme specifice, cum ar fi: cerinte privind achizitiile publice, cerinte privind raportarea
rezultatelor pe parcursul implementarii proiectelor si diseminarea rezultatelor proiectelor.

Tema VI. Perceptia GAL in teritoriu
Constatari §i concluzii

S-a constat faptul ca interesul fata de accesarea fondurilor europene, prin intermediul GAL
in urma activitatilor desfasurate de acesta este unul ridicat, majoritatea persoanelor chestionate
afirmand faptul ca datoritd exemplelor de bune practici ale proiectelor finantate prin GAL au
capatat incredere in aceasta asociatie i doresc sa acceseze proiecte prin intermediul ei.

Recomandari

Cresterea numarului de activitatile ale GAL care au ca scop ,,invatarea colectiva”
(grupuri de lucru, seminarii de promovare, evenimente anuale de promovare si informare)
deoarece in urma desfasurarii acestora interesul populatiei fata de accesarea fondurilor europene
a crescut.

Analiza documentelor administrative este una dintre primele activitati realizate in
cadrul procesului de evaluare. Demersul va fi concentrat catre studierea acelor documente cu
relevanta sporita pentru evaluare si sintetizarea principalelor aspect.
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Interviul este o metoda de evaluare calitativa §i reprezinta o tehnica folosita pentru a
colecta date calitative de la persoanele care sunt interesate de interventia propusa prin Strategia
de Dezvoltare Locala GAL Ariesul Mare.

Desfasurarea interviului s-a facut respectand urmatorii pasi:

Selectarea participantilor la interviu

Planificarea interviului si elaborarea unui ghid de interviu

Selectia moderatorilor de interviu

Derularea interviului

Analiza si interpretarea datelor §i a informatiilor obtinute.

Pentru desfasurarea interviurilor a fost elaborat un ghid de interviu care confine
urmatoarele intrebari:

intrebari aplicate prin intermediul interviurilor:

Ll ol ol o o

Prin metoda analizei documentelor administrative a fost evidentiat faptul ca logica de
interventie a strategiei de dezvoltare locali a fost si este relevanta pentru nevoile din teritoriu.

Toate masurile propuse initial au fost lansate, dar au fost depuse proiecte doar pe 1
masura - M1/6B, pentru celelalte masuri nu s-a manifestat interes din partea potentialilor
beneficiari.

Masurile prevazute in SDL contribuie la valorificarea si continuarea eforturilor pentru
dezvoltarea rurala prin urmatoarele obiective strategice din PNDR (2014-2020):

. restructurarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole;
. gestionarea durabila a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;
. diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munca, imbunatatirea

infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale

Cea de a doua metoda de analiza, interviul, s-a adresat celor 8 lideri locali, cate unul
pentru fiecare UAT componenta, deoarece acestia cunosc realitatea din teritoriu si reprezinta
puntea de legatura dintre membrii echipei tehnice GAL si potentialii beneficiari din teritoriu. in
urma desfasurarii interviului, s-a demonstrat faptul ca, pentru perioada evaluata, logica de
interventie a fost si este inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului.

Metoda de evaluare sondajul de opinie s-a concentrat pe completarea unui chestionar de
catre participantii selectati. in urma primirii si centralizarii datelor din cele 30 de chestionare,
cite 10 chestionare pentru fiecare sector (public, agricol, non-agricol), a reiesit faptul ca logica
de interventie a strategiei de dezvoltare locala a fost §i este inca relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

Prin toate cele 3 metode s-a demonstrat faptul ca strategia de dezvoltare este inca
relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

In ceea ce priveste relevanta, procesul de evaluare indica faptul ca la momentul elaborarii
SDL a fost realizata o analiza obiectiva a nevoilor din teritoriu. Masurile din SDL indica nevoile
comunitatii locale a data elaborarii acesteia. Chiar daca resursele alocate SDL sunt scazute in
comparatie cu cele ale altor misuri din PNDR, SDL s-a dovedit a fi un instrument flexibil, deoarece

are posibilitatea de a fi usor actualizat.
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Pana la momentul realizarii activitatii de evaluare a SDL a avut loc o singura
modificare de strategie - corectarea unor necorelari intre sectiunile SDL si transferul unor
indicatori ”locuri de munca” de la o masura la alta echilibririi intre masurile propuse in SDL
pentru o impartire a locurilor de munca nou create prin intermediul masurilor mai judicioasa
si in acord cu posibilitatile reale in scopul atingerii indicatorilor si a obiectivelor. Numarul
masurilor revizuite a fost de 4.

Colectarea si analiza datelor administrative aferente proiectelor situate in teritoriul
GAL au permis concentrarea asupra aspectelor procedurale (de exemplu, numarul de proiecte
contractate si finalizate, suprafata exploatatiilor agricole, analiza criteriilor de selectie etc.)
si realizarilor preliminare (de exemplu, analiza indicatorilor financiari si de realizare, in
conformitate cu obiectivele strategiei).

sursele de date folosite in realizarea evaluarii prin metoda analizei documentelor au
fost reprezentate de documentele interne ale Asociatiei Grupul de Actiune Locala Ariesul
Mare, dupa cum urmeaza:

. Rapoarte de selectie intocmite de GAL,;

. Solicitari de informatii suplimentare catre beneficiarii de proiecte de la nivelul
AFIR/CRFIR;

. Cererile de finantare depuse la GAL pana pe data de 01.10.2018;

. Liste de prezenta intalniri de animare;

. Documente privind raportarile lunare catre OJFIR/AFIR

. Documente privind raportarile trimestriale catre CDRJ/AFIR;

. Solicitiri de informatii suplimentare catre beneficiarii de proiecte de la nivelul GAL;

. Dosarele administrative ale proiectelor depuse la AFIR in vederea evaluarii;

. Notificarile de selectie ale beneficiarilor emise de AFIR/CRFIR;

. Documentele privind monitorizarea proiectelor intocmite de membrii echipei tehnice a
GAL;

. Raportarile beneficiarilor privind indeplinirea indicatorilor de monitorizare;

. Liste de prezenta solicitari informatii despre masurile lansate de GAL;

- Liste prezenta intalniri organizate de GAL Ariesul Mare privind asociativitatea;

. Formulare de avizare apel de selectie/raport de selectie intocmite de reprezentantii
CRFIR;

. SDL GAL Ariesul Mare initiala §i toate versiunile actualizate.

Pentru desfasurarea interviului s-au respectat urmatorii pasi:

. Selectarea participantilor la interviu;

. Planificarea interviului si elaborarea unui ghid de interviu;

s Selectia moderatorilor de interviu;

. Derularea interviului;

Analiza si interpretarea datelor si a informatiilor obtinute.
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Observatia (metoda de colectarea a datelor de natura calitativi a

( . le alitativa ) este o metoda care permit
investigarea fenonygnelor_m cadrul lor natural de desfasurare. Observatia este folositép:entrs
a colecta informatii detaliate privind implementarea si rezultatele unei interventii.

!n cadru.l. speciﬁc al implementarii SDL-ului GAL Ariesul Mare, observatia poate aduce
mforrqatn importante despre plus-valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei sau
factorii care influenteaza implementarea acesteia.

Observatia a fost deja utilizata in mod natural de catre membrii GAL si echipa tehnica a
acestuia, pe parcursul implementarii strategiei, prin urmare exista deja o baza de informatii
Acolectatey prin aceasta metoda. Observatia constituie o metoda importanta, care poate si
Insoteasca cu success $i alte metode si tehnici de investigare.

Observatia va fi utilizata si ca metoda asociata, insotind tehnica focus grupului.

§ursele secundare utilizate pentru colectarea datelor au fost reprezentate de documente
incluse in literatura de specialitate, date provenind din sistemul de monitorizare al strategiei.

Analiza literaturii de specialitate a fost o metoda transversala utilizata pentru analiza
preliminara a contextului si completarea raspunsurilor la intrebarile de evaluare.

Documentele incluse 1n analiza literaturii de specialitate au cuprins:
. Ghidul privind Evaluarea LEADER /DLRC August 2017;
. Strategia de dezvoltare rurala a Romaniei 2014-2020;

. Strategia de sustinere a competitivitatii agricole si a dezvoltarii durabile a zonei
rurale, avand in vedere siguranta produselor alimentare si protectia mediului;

o Evaluarea ON-GOING a Programului National de Dezvoltare Rurala 2014-2020 .

in baza documentelor incluse in recenzia literaturii de specialitate au fost colectate
informatii referitoare la potentialul de dezvoltare socio-economica a zonelor rurale, evolup:a
fermelor de familie din teritoriul GAL, dar si informatii privind performanta fermelor mici din

Romania.

Eficacitatea, eficienta si relevanta operatiunilor, contributia la obtinerea
rezultelor si a impactului prevéazute de strategie
Eficacitatea masurilor este redata si interpretata din perpectiva proiecteior c.ohntractate.si
finalizate pana la data prezentului raport §i a realizarii indicatorilor prevazuti in strategie.
« Masura M1/6B - Dezvoltarea si modernizarea satelor din Microregiunea Ariesului
Mare in cadrul cireia sunt inregistrate un numar de 3 proiecte contractate - valoarea totala a

acestora fiind de 150.000,00 Euro si 1 proiect selectat si in curs de contractare - valoarea
acestuia fiind de 50.000,00 Euro, reprezentand 37% din alocarea figei masurii (535.175,00

Euro);
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Indicatori prevazuti

Indicatori realizati

UAT sprijinite - 8
nr. locuri de munca nou create - 3

UAT sprijinite - 4

nr. locuri de munca nou create - 0

« Masura M2/2A - Solutii inovative pentru o agricultura/industrie alimentara
competitiva in Microregiunea Ariesului Mare in cadrul careia nu sunt inregistrate
proiecte - alocarea figei masurii (233.41 6,94 Euro);

Indicatori prevazuti

Indicatori realizati

Numar de exploatatii agricole/
beneficiari sprijiniti - 4
Nr de locuri de munca nou create - 5

Numar de exploatatii agricole/

beneficiari sprijiniti - 0

Nr de locuri de munca nou create - 0
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« M3sura M3/6A- Dezvoltarea activitatilor non-agricole in Microregiunea Ariesului

Mare in cadrul careia nu sunt inregistrate proiecte - alocarea fisei masurii (255.777,55);

Indicaton prevazuti

Indicaton realizati

Numir de benefician sprijiniti - 4
i.ocun‘ de munca nou create - 4

Numar de beneficiari sprijiniti - 0
Locuri de munca nou create - 0

« Misura M4/6B- Promovarea incluziunii sociale in Microregiunea Ariesului Mare in

cadrul cireia nu este inregistrat niciun proiect - alocarea fisei masurii (75.000,00 Euro);

Indicatoni prevazuti

Indicatori realizati

1400
Numarul locurilor de munca nou
create - 2

Numarul Centrelor

nivelul UAT -1

Populatia neta care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite -

Populatia neta care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite -
0

Numarul locurilor de munca nou
create - 0

Numarul Centrelor

sociale/multifunctionale infiintate la [sociale/ multifunctionale infiintate la

nivelul UAT -0

« Misura M5/1A- Promovarea asociativitat
zona rurala din Microregiunea Ariesului

proiect - alocarea fisei masurii (19.445,74 Euro);

Indicatori prevazuti

Indicatori realizati

Numarul comunitatilor - 8

Numarul comunitatilor - 0

Concluzie: La data prezentului raport prevederea privind lo
cadrul prioritatii 6B, nu reprezinta o cerinta obligatorie din pu
SDL-ului. Beneficiarii prin specificul investitiilor efectuate p
Ariesul Mare (utilaje destinate infiintani si functionarii serviciilor publice,
goare sa infiinteze locuri de munca pentru a asigura
text numarul locurilor de munca nou create in

obligati de catre legislatia existenta in vi

functionarea acestor servicii. In acest con

ii, inovarii si transferului de cunostinte in
Mare in cadrul careia nu este inregistrat niciun

curile de munca nou create in
nct de vedere al implementarii
rin proiectele depuse la GAL
centre sociale) sunt
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cadrul prioritatii 6B reprezinta doar o informatie suplimentara in cadrul evaluarii acestei
strategii.

Stadiul implementirii strategiei (SubMasura 19.2 si SubMisura 19.4) la data de
01.10.2018 la nivel de plati realizate a fost de 67.770,71 Euro reprezentand 4,85 % din
bugetul total al proiectului (1.398.503,31 Euro).

SubMasura 19.4- Sprijin pentru cheltuieli de functionare gi animare la 01.10.2018

Valoare totala SM{T range de platélT otal transe platite (Euro) Procent plati {%)
19.4 (Euro) depuse
279.690,08 1 67.770,71 24 %

SubMasura 19.2 - Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei dq
Dezvoltare Locala la 01.10.2018

Valoare total4Proiecte a|Proiecte Valoare Procent |Plati Procent

SDL (Euro) depuse | 4 Proiecte ; plati (%)
OJFIR/CRF contrac  [Proiecte eniirctat realizate
IR tate contractate |e (%) (Euro)

1.398.503,31 3 150.000,00 1% 0 0%

Eficienta in ceea ce priveste eficienta implementarii cheltuielile publice (FEADR si bugetul de
stat) raportate in cadrul proiectelor incadrate pe masurile din SDL-ul GAL-ului la data
prezentului raport.

Observatii: Conform adresei nr.204520/26.09.2018 transmisa GAL-urilor de catre MADR DGDR
AM-PNDR, masurile de sprijin financiar propuse prin SDLin temeiul art.20 din Reg.UE
1305/2013 nu permit crearea locurilor de munca prin FEADR, prin urmare acestea nu pot fi
colectate si indicatorul-locuri de munca-trebuie sa fie redirectionat prin modificare de
strategie catre masuri care sustin investitii productive.

Relevanta - in general, SDL-ul prezinta un grad ridicat de relevanta datorita contributiei
directe la dezvoltarea teritoriului GAL-ului. Aceasta este data de masurile in cadrul carora au
fost finalizate proiectele din actuala etapa de evaluare. Contributia directa se va accentua in
perioada urmatoare in care vor fi finalizate proiectele care au fost deja contractate.

Necesitatea unor proiecte de cooperare interteritoriala/internationala deriva si din faptul ca
pe teritoriul GAL-ului Ariesul Mare exista exemple de buna practica in valorificarea traditiilor,
precum si in domeniul agricol si zootehnic. in acest sens in luna decembrie a fost depusa
cererea de finantare cu titlul: Sprijin pregatitor in vederea unui proiect de cooperare
interteritoriala, in cadrul submasurii 19.3 (LEADER, PNDR 2014-2020).
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Masura care vizeaza infiinfarea si dezvoltarea structurilor asociative este insuficient
cunoscuta din punct de vedere al mecanismelor financiar-contabile care stau la baza
functionarii asociatiilor/cooperativelor motiv pentru care, in perioada urmatoare se vor
intreprinde acele masuri care sa o faca atractiva.

Toate masurile propuse initial au fost lansate, au fost depuse proiecte pe M1/6B. Masurile
prevazute in SDL contribuie la valorificarea si continuarea eforturilor pentru dezvoltarea
rurala prin urmatoarele obiective strategice din PNDR (2014-2020):

. restructurarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole;
. gestionarea durabila a resurselor naturale §i combaterea schimbarilor climatice;
. diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munca, imbunatatirea

infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale.

Cea de a doua metoda de analiza, interviul, s-a adresat celor 8 lideri locali, cate unul pentru
fiecare UAT componenta, deoarece acestia cunosc realitatea din teritoriu §i reprezinta
puntea de legatura dintre membrii echipei tehnice GAL si potentialii beneficiari din teritoriu.
in urma desfasurarii interviului, s-a demonstrat faptul ca, pentru perioada evaluata, logica de
interventie a fost §i este inca relevanta fata de nevoile socio-economice §i potentialul de
dezvoltare ale teritoriului.

Metoda de evaluare sondajul de opinie s-a concentrat pe completarea unui chestionar de
citre participantii selectati. in urma primirii si centralizarii datelor din cele 30 de
chestionare, cate 10 chestionare pentru fiecare sector ( public, agricol, non-agricol), a reiesit
faptul ca logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala am fost i este inca relevanta
fata de nevoile socio- economice i potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

Prin toate cele 3 metode s-a demonstrat faptul ca strategia de dezvoltare este inca relevanta
fata de nevoile socio-economice §i potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

in ceea ce priveste relevanta, procesul de evaluare indica faptul ca la momentul elaborarii
SDL a fost realizati o analiza obiectiva a nevoilor din teritoriu. Masurile din SDL indica nevoile
comunitatii locale la data elaborarii acesteia. Chiar daca resursele alocate SDL sunt scazute in
comparatie cu cele ale altor masuri din PNDR, SDL s-a dovedit a fi un instrument flexibil,
deoarece are posibilitatea de a fi usor actualizat.

Prin metoda analizei documentelor s-a demonstrat faptul ca pentru perioada analizata
au fost lansate masuri ai caror indicatori de monitorizare au fost atinsi. in ceea ce priveste
logica interventiei SDL putem aprecia ca a fost coerenta. Masurile din SDL si resursele alocate
sunt suficiente pentru a genera plus valoare in teritoriu si pentru indeplinirea indicatorilor.
Indicatorii de realizare sunt adecvati §i ofera o imagine clara asupra realizarilor obtinute
prin implementarea SDL. Resursele alocate fiecarei masuri sunt suficiente pentru a genera
realizarile si rezultatele propuse.

Metoda de evaluare interviul s-a adresat celor 8 liderilor locali, cate unul pentru
fiecare UAT componenta. in urma desfasurarii interviului §i a analizei raspunsurilor a rezultat
faptul ca activitatile prevazute in SDL si resursele alocate sunt suficiente pentru a genera
rezultatele asteptate.
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Utilizarea chestionarului in vederea realizarii evaluarii prin metoda sondajului de
opinie a subliniat faptul ca perceptia din teritoriul GAL, din punctul de vedere al
participantilor, este ca logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este

coerenta.

Fata de toate cele de mai sus apreciem faptul ca logica interventiei care sta la baza
strategiei de dezvoltare locala este coerenta.

Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie
1. Criteriu: imbunatatirea competitivitatii firmelor locale
Concluzii §i recomandari:

Interviul s-a adresat liderilor locali care au cunostinta de situafia proiectelor depuse
de beneficiarii privati din teritoriul GAL. Acestia considera ca interventia SDL a contribuit la
imbunatatirea competitivitatii  firmelor locale utilizand unul dintre indicatorii
Redusi/Medie/Ridicata. in urma aplicarii metodei a reiesit indicatorul Ridicata.

Utilizarea metodei sondajul de opinie a presupus adresarea unor intrebari
participantilor din teritoriu prin intermediul chestionarului iar acestia au trebuit sa cuantifice
utilizand indicatorii Mica/Mare/Medie. Prin cele mai multe raspunsuri s-a apreciat ca

interventia SDL a contribuit la imbunatatirea competitivitatii firmelor locale in mare mdsurd.

Metoda observatiei a fost utilizata pe parcursul implementarii SDL pe perioada supusa
evaludrii. Prin utilizarea acestei metode s-a ajuns la concluzia ca implementarea masurilor
agricole §i non- agricole a contribuit in mare masurd la imbunatatirea competitivitatii
firmelor locale.

2. Criteriu: gradul de ocupare a fortei de munca

Concluzii si recomandari:

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-au verificat documentele interne ale
GAL pentru cuantificarea indicatorilor de realizare propusi §i atingi prin proiectele depuse si
selectate in apelurile de selectie. A reiesit faptul ca interventia SDL a contribuit asupra
diversificarii, crearii §i dezvoltarii intreprinderilor mici din sectorul non agricol si crearii de
noi locuri de munca in mdsurd mare intrucat au fost create firme noi si diferite fata de ce
exista in teritoriu.

Interviul adresat liderilor locali a scos in evidenta faptul ca strategia a contribuit si
contribuie in continuare la crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici din sectorul non-
agricol i la crearea de noi locuri de munca.

Metoda sondajului de opinie prin aplicarea chestionarelor adresate sectoarelor private s-a
dorit evidentierea faptului ca interventia SDL-ului asupra diversificarii, crearii i dezvoltarii
intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de noi locuri de munca a fost una
pozitiva. Din analiza efectuata la nivel de chestionare reiese faptul ca interventia SDL asupra
sectorului non- agricol a dus la dezvoltarea teritoriului §i a posibilitatilor de dezvoltarea a
micilor intreprinderi.

2.Criteriu: imbundtdtirea calitdtii vietii in teritoriul GAL
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Concluzii si recomandari:

Analiza datelor administrative aferente proiectelor situate in teritoriul GAL au permis
concentrarea asupra aspectelor procedurale (de exemplu, numarul de proiecte contractate i
finalizate, suprafata exploatatiilor agricole, analiza criteriilor de selectie etc.) si realizarilor
preliminare (de exemplu, analiza indicatorilor financiari si de realizare, in conformitate cu
obiectivele strategiei).

Avand in vedere stadiul implementarii strategiei la data de 01.10.2018 putem afirma ca
. Strategia de Dezvoltare Locala la momentul actual §i-a atins in mare masura obiectivele si a
indeplinit in proportie mare indicatorii asumafi.

Prin utilizarea metodei analiza documentelor s-a evidentiat faptul ca au fost atinse
obiectivele strategiei in masura medie si cu o probabilitate ridicata de atingerea a acestora in
viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data de 01.10.2018.

Prin utilizarea chestionarului ca instrument al metodei sondaj de opinie rezulta ca obiectivele
strategiei au fost intr-o masura atinse pana la data de 01.10.2018 si ca vor fi atinse toate
obiectivele in viitor pana la finalizarea perioadei de implemntare a strategiei.

Factorii de succes si de insucces
Concluzii si recomandari:

Prin utilizarea metodei analiza documentelor s-a evidentiat faptul ca din punctul de vedere al
GAL, colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local este un factor pozitiv care are o
influenta mare asupra implementarii strategiei. Modificarea cadrului legislativ este un factor
extern negativ care afecteaza intr-o masura mare implementarea strategiei. Criteriului de
evaluare capacitatea beneficiarilor de a-i respecta angajamentele asumate in cererea de

‘ finantare este, din punctul de vedere al GAL, un factor intern negativ care afecteaza in mare
masura implementarea strategiei de dezvoltare locala si rezultatele obtinute.

Interviul s-a adresat liderilor locali, deoarece am considerat ca acestia au avut legatura
directa cu rezultatele obtinute. Acestora li s-a solicitat exprimarea masurii in care factorii au
o influenta negativa asupra implementarii strategiei si a rezultatelor obtinute. Majoritar
acestia au fost de acord ca factorii negativi au o influenta, astfel: colaborarea cu factorii de
decizie-influentd mica, modificarea cadrului legislativ-influenta mare si capacitatea
beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finantare o influenta
medie.

in urma evaluarii prin metoda sondajul de opinie, s-a evidentiat faptul ca indicatorul
colaborarea cu factorii de decizie este apreciat ca un factor pozitiv, modificarea cadrului
legislativ are o influenta mare iar capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele
asumate in cererea de finantare are o influenta mare.

Efectele negative ale factorilor mentionati pot fi diminuate prin pastrarea unei legaturi
stranse cu factorii de decizie de la nivel local si cu beneficiarii de proiecte pentru a putea
interveni la timp atunci cand se ivesc probleme si unei permanente actualizari legislative a
documentelor aferente implementarii SDL.
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Contributia SDL la aria de interventie 6B

Criterii

. Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite;

. Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut;
. SDL a determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca.

Concluzii §i recomandari:

Utilizarea metodei analiza documentelor s-a bazat pe cuantificarea indicatorilor propusi prin
SDL si a identificarii efectelor pe care implementarea proiectelor le-au generat in teritoriu.

Cea de a doua metoda folosita a fost interviul, in cadrul caruia s-a adresat intrebarea ,,in ce
masura a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?”, iar respondentii au
apreciat ca implementarea SDL sprijina in mare masura dezvoltarea locala in zonele rurale.

SDL a sprijinit in foarte mare masura dezvoltarea locala in zonele rurale prim imbunatatirea
serviciilor si a infrastructurii locale de bazi, prin acces crescut la aceste servicii §i
infrastructuri din partea populatiei §i prin crearea de oportunitati de ocupare a unor locuri de
munca prin implementarea unor proiecte de catre beneficiari din mediul privat.

Eficacitatea mecanismelor de implementare
Concluzii:
Pentru asigurarea implementarii SDL-ului pentru teritoriul acoperit, GAL Ariesul Mare propune

un management adecvat conditiilor locale prin desfasurarea unor actiuni permanente de
monitorizare si evaluare proprii axate pe valoarea adaugata a abordarii LEADER.

Din perspectiva submasurii 19 LEADER din PNDR 2014-2020 este util de mentionat ca SDL-ul
GAL- ului creaza posibilitatea unei abordari relativ omogene in privinta modului in care
diferiti beneficiari au putut accesa fonduri in cadrul masurilor prevazute .

Echipa de implementare a proiectului faciliteaza colaborarea intre actorii locali, animarea
teritoriului, evaluarea nevoilor comunitatilor locale, incurajand si selectarea ideilor
inovatoare din perspectiva abordarii LEADER, contribuind la implementarea SDL-lui.

in acelasi timp, prin resursele umane angajate, echipa de implementare asigura mecanismele
de administrare si gestionare a bugetului alocat pentru implementarea strategiei.

Recomandari:

. Sprijinirea diseminarii informatiilor cu privire la obiectivele si posibilitatile de
finantare ale PNDR (2014-2020) precum si cu privire la valoarea adaugata a
asocierii/cooperarii intre beneficiari. in acest scop, ar putea fi utila identificarea si difuzarea
celor mai bune practici sau promovarea initiativelor pilot care implica grupuri mici de
fermieri si stimularea cooperarii pentru crearea de retele si lanturi de aprovizionare, in
vederea depasirii dificultatilor determinate de fragmentare si in vederea crearii de noi

oportunitati de piata;

. Consolidarea activitatilor de comunicare atunci cand se lanseaza apelurile de proiecte
(in cadrul tuturor submasurilor), prin organizarea de evenimente i intalniri cu potentialii
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beneficiari, cu implicarea RNDR, a Agentiei Zonei Montane si a altor structuri teritoriale ale

MADR.
Calendarul apelurilor de selectie
. Masna ~ Apel deselectle (perioada) | Suma alocata/apel |

M1/68 28.12.2017 - 30.03.2018 200.000,00

06.08.2018 - 30.10.2018 335.173,00

M2/2A 13.09.2018 - 30.10.2018 233.416,94

M3/6A 17.08.2018 - 15.10.2018 255.777,55

M4/68 31.07.2018- 15.09.2018 75.000,00

M5/1A 15.10.2018 - 15.11.2018 19.445,74

TOTAL 1.118.813,23
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in perioada 17.11.2016-01.10.2018 au fost lansate 5 apeluri de selectie aferente celor 5
masuri din SDL-ul GAL-ului Ariesul Mare.

Informatiile au fost actualizate in cadrul activitatii de intocmire a documentelor cu ocazia
raportdrilor lunare/trimestriale.

Datele provenite din sistemul de monitorizare a SDL-ului au fost utilizate pentru calcularea
indicatorilor asociafi intrebarilor de evaluare pentru selectarea populatiei participante la
cercetarea pe teren ce a implicat beneficiarii §i pentru realizarea analizelor adifionale.

Metoda de analizi a datelor administrative a facilitat procesul de formulare a unui raspuns cu
privire la intrebarile de evaluare, prin obtinerea de informatii cantitative cu privire la
numarul proiectelor contractate/finalizate din cadrul masurii analizate si cheltuielile publice
contractate.

CONCLUZII, RECOMANDARI $L LECTII INVATATE
Concluzii generale ale evaluarii

in baza cerintei obligatorii a Uniunii Europene prevazute prin Regulamentului
European UE nr. 1303/2013 5i a Regulamentului European UE nr. 1305/2013, GAL Ariesul Mare
a realizat evaluarea implementarii strategiei de dezvoltare locala pentru perioada
29.12.2016- 01.10.2018.

in procesul de evaluare s-a constatat ca la nivelul GAL Ariesul Mare abordarea LEADER
a oferit prilejul comunitatilor locale de a explora modalitati noi prin care sa devina mai
competitive ca urmare a valorificarii resurselor locale, sa creeze locuri de munca pentru
populatia locala si sa contribuie la cresterea calitatii vietii. Ca urmare a activitatii de animare
a teritoriului a fost pusa in aplicare metoda de ,,jos in sus" de implicare a actorilor locali atat
in perioada de scriere a strategiei cat si in cea de implementare.

Din punctul de vedere al interesului pentru accesarea masurilor din strategie s-a
constatat o diferentiere in functie de competentele si domeniul de activitate caruia
partenerii/ beneficiarii ii apartin.

S.a constatat o intdrziere a depunerilor de proiecte de catre reprezentantii
autoritatilor publice locale datorita faptului ca in aceeasi perioada de timp a fost lansata
sesiune de selectie de proiecte prin PNDL cu valoarea proiectelor mult mai mare decat a celor
depuse la GAL. Din perspectiva partenerilor societatii civile, ONG-uri, acestea se regasesc
indirect in proiectele de structura sociala in calitate de parteneri sau chiar aplicant pe
masurile din POCU.

Activitatea de evaluare a strategiei GAL Ariesul Mare a fost folosita triangularea
metodelor de evaluare si a surselor de date. Cele 3 metode §i tehnici de evaluare utilizate in
procesul de evaluare, calitative §i cantitative, au tinut cont de toate datele, sursele si
informatiile disponibile la momentul desfasurarii activitatii i care au asigurat
complementaritatea datelor obtinute. in vederea acceptabilitatii rezultatelor evaluarii de
catre factorii interesati, evaluarea a fost abordata participativ prin implicarea partenerilor,
actorilor locali si a beneficiarilor de proiecte in etape procesului de evaluare.
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in opinia evaluatorilor implementarea strategiei de dezvoltare locala a GAL Ariesul
Mare raspunde temelor si intrebarilor de evaluare dupa cum urmeaza: logica de interventie a
strategiei de dezvoltare locala este relevanta fata de nevoile socio- economice §i potentialul
de dezvoltare ale teritoriului
. logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este coerenta
e obiectivele strategiei au fost atinse in mare masura, iar probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii este
ridicata

. factorii interni si externi care au influentat implementarea strategiei §i obtinerea
rezultatelor in masura medie
J implementarea metodei LEADER a adus beneficii prin imbunatatirea guvernantei locale

si rezultatele obtinute prin implementarea strategiei
Recomandari aferente intrebarilor de evaluare
Cadrul intrebarilor de evaluare a fost stabilit pentru a raspunde temelor de evaluare comune
si a celor proprii GAL-lui Ariesul Mare si a corespuns momentului si perioadei de desfagurare a
procesului de evaluare. Pe parcursul implementarii strategiei intrebarile de evaluare vor fi
adaptate finand cont de rezultatele obtinute.

in opinia evaluatorilor succesul implemetarii SDL prin submasura 19.2 este legat i de
submiasura 19.4 care asigura sustenabilitatea echipei de proiect pe toata perioada de
implementare a programului, motiv pentru care includerea evaluarii activitatilor desfagurate
de echipa de proiect ar fi oportuna.

Lectii invatate, cu aplicabilitate in viitor
Lectiile invatate sunt urmatoarele:

1. Desi Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Ariesul Mare este una structurata si
adaptata nevoilor teritoriului, periodic este necesara actualizarea acesteia.

2. Activitatea GAL Ariesul Mare trebuie evaluatd periodic pentru a se constata ce
functioneaza si ce nu functioneaza i, mai ales, ce anume putem face pentru
imbunatatirea implementarii si rezultatelor.

3. Va trebui pus un accent deosebit pe cresterea calitafii interactiunilor dintre actorii
locali si furnizorii de resurse externi sau partenerii institutionali, organizarea
actorilor locali in diferite forme de parteneriate, retele, grupuri de interese §i de
solidaritate  pentru a accesa fonduri europene, sensibilizarea cu privire la
identitatile locale si la imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si incurajarea
tinerei generatii sa isi coreleze perspectivele viitoare cu o viziune a zonei in care
traiesc, implicarea diferitilor actori intr- un mod dinamic si interactiv de invatare
sociala, largirea grupului de potentiali beneficiari, o mobilizare locala sporita si
incurajarea indirectd a non-beneficiarilor de a participa la procesul de dezvoltare
locala.

4. In urma activitatilor de animare a teritoriului GAL Ariesul Mare s-a constatat faptul
ca masura M2/2A (dezvoltarea exploatatiilor agricole) nu mai prezinta un interes
ridicat, ca urmare se va propune diminuarea locarii financiare pentru aceasta
masura.

5. Se constata in ultima perioada faptul ca pentru masura pentru investitii publice
(M1/6B) se prezinta mai mult interes, ca urmare se va propune majorarea alocarii
financiare pentru aceasta masura.
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Actualul proces de evaluare a reprezentat un bun prilej de a masura §i analiza rezultatele
obtinute in implementarea strategiei de dezvoltare locala a GAL Ariesul Mare in vederea
imbunatatirii capacitati  managementului organizational privind analiza i decizia,
perfectionarea metodologiei de monitorizare, evaluare i control al activitatilor, precum gi
dobandirea de competente sporite pentru echipa de proiect.

Programul LEADER nu reprezinta doar un prilej de implementare a unor masuri, ci 0 metoda
de mobilizare si promovare a dezvoltarii rurale a comunitatilor prin adaptarea deciziilor la
nevoile extrem de diverse ale acestora. Modul prin care se face dezvoltarea rurala sub
responsabilitatea comunitatilor in cadrul programului LEADER reprezinta fata umana a PNDR
si aceasta asigura viabilitatea si succesul in viitor.

ANEXE:
. Decizia Consiliului Director nr. 1/27.02.2019 privind aprobarea Raportului de evaluare;
. Anexa 3 - Raport privind evaluarea performantelor.

Voda lulia Eufania - Manager GAL

[
[

Horvath Ana Cosmina Victoria - Res il cu vgrificared; uarea si selectia proiectelor

Ros Radu loan - Responsabil cu verificarea, e larga si selectia proiectelor

Aprobat - reprezentant legal
Mihai Morar - Presedinte GAL Ariesul Mare

27.02.2019
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Decizia nr. 2 / 27.02.2019
a Consiliului Director al Asociatiei Grupul de Actiune Locald ARIESUL MARE

Consiliul Director al Asociatiei Grupul de Actiune Locala ARIESUL MARE intrunit in
sedint3 la data de 27.02.2019 in loc. Cionesti nr 11, comuna Albac, judetul Alba
Avand in vedere deschiderea apelurilor de selectie derulate prin GAL ARIESUL MARE,
Tn baza:
- prevederilor Hotararii nr. 14 a Adunirii Generale a asociatilor Asociatiei Grupul de
Actiune Locald ARIESUL MARE,
- prevederilor art. 24 al Statutului Asociatiei Grupul de Actiune Locald ARIESUL MARE,

DECIDE

Art.1 Se aproba Raportul de evaluare a implementérii Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL

Ariesul Mare pentru perioada 29.12.2016 — 30.09.2018.
Cu ducerea la indeplinire a prezentei decizii se insdrcineaza domnul Morar Lucian Mihai
— presedinte al Asociatiei Grupul de Actiune Locald ARIESUL MARE si echipa de implementare a
SDL.
Membrii Consiliului Director:

Morar Lucian Mihai

an Dorel

ate Io(%g//%




ANEXA 3 - RAPORT PRIVIND EVALUAREA PERFORMANTELOR

GAL ARIESUL MARE %)
30-Sep-19
Raport privind evaluarea performantelor
CATEGORIE DE EVALUARE -
Valoarea
Grad de Plafonul Total alocare | proiectelor Grad de
contractare | minim SDL* contractate* | contractare | PENALIZARE
60% | 1.398.503,31 | 150.000,00 |[11% 60%
Nivelul Plafonul Total alocare | Suma Nivelul
;;’;]‘;r minim SDL* pliatit* plitilor PENALIZARE
P 20% | 1.398.50331 | 67.770,71 4,85% 25%
Nr. proiecte
Ratad Nr. proiecte declarate
— Plafonul depuse la eligibile la Ratade
CLoarc maxim AFIR AFIR eroare*** PENALIZARE
30% | 4 4 0 0%
Valoarea
. proiecte proiectelor
Eficienta | depuse > depusela | Alocarea
animdrii Prl‘"etc;f GAL* | sesiunii** | Diferenta | PENALIZARE
selectate 0 0 0 10%

Atentie! Toate sumele vor fi exprimate fn euro

* Valorile vor include §i sumele aferente costurilor de functionare (sm 19.4)

** Va fi indicatd valoarea proiectelor depuse in sesiunea care a fost supralicitata.
*** Rata de eroare se calculeazi impartind diferenta dintre nr. proiectelor depuse la AFIR
si nr. proiectelor declarate eligibile la AFIR, la nr. proiectelor depuse la AFIR. Nu vor fi

luate in calcul proiectele selectate in urma Apelurilor lansate in anul 2017.




