Semnat digital de

MORAR MORAR LUCIAN MIHAI
LUCIAN MIKAI P22 52

GAL ARIESUL MARE

BH C)

MS

HD

Legenda:

@ Orasul Nucet (Jud. Bihor)
@ Comuna Arieseni (Jud. Alba)
B Comuna Girda de Sus (Jud. Alba)
@ Comuna Scarisoara (Jud. Alba)
B Comuna Horea (Jud. Alba)

@ Comuna Albac (Jud. Alba)

@ Comuna Vadu Motilor (Jud. Alba)
[0 Comuna Poiana Vadului (Jud. Alba)

GAL Ariesul Mare

AB

SB


http://www.galariesulmare.ro/wp-content/uploads/2013/04/Harta-Administrativa-GAL-Ariesul-Mare.jpg

ASOCIATIA GRUPUL DE

ACTIUNE LOCALA ARIESUL MARE
Raport Evaluare SDL GAL AM

Nr. 72/24.09.2025

Perioada evaluata 29.12.2016 - 31.07.2025

Proiect finantat cu fonduri europene nerambursabile prin Programul National de
Dezvoltare Rurala (PNDR).

Programul National de Dezvoltare Rurala este implementat de Agentia pentru Finantarea
Investitiilor Rurale, din subordinea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

PNDR este finantat de Uniunea Europeand si Guvernul Romaniei prin Fondul European Agricol

pentru Dezvoltare Rurala.

CUPRINS

L REZUIM AT ettt ettt e e et e e e e e e e b e be e e teeeeeeea e e snee e e teeeeeeeeaan i sannnrerneeeeeaens 4

P 14 o To [ ol =Y o PSPPSR PRPRP .5

3. Informatii generale Privind SDL ........ooooiiiiiii ettt e et e e et e e e e e tte e e e e arbe e e e enreeeeeeeeares 7
3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-UIUI .......cccccurieieiiiiiieeeiiiee e e e e e e 7

3.2 Scurta descriere a SDL, a obiectivelor,prioritatilor si a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL si

evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarilor financiare, bonusarilor .........cccccccceoeveeeenes 10
4. Cadrul de evaluare si MetodolOZIa .....cuveeiiiiiiii e e e e s rae e e teree 20
Tema |. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare LOCala ........cccceeveiiiieeiiiiiiiee e .20



Tema Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie ............. 27

Tema lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER ............oueviiiiieiiieccciiiiiee e e 34
5. Analiza de ansamblu @ eficacitatii SDL ........cccuiiiiiiiiii et e e e et rr e e e e e e ea e e e 39
6. Raspuns [a Tntrebarile de @ValUare ... e 43
7. Factorii de succes si esec In implementarea SDL.........ccceveeceeececeeceee ettt st s s v se e san s 45
8. CONCIUZIi ST FECOMANUAN...cuicvi ittt et sttt ettt se e e e ste s beste e e e esbeb e et et ersarsanestesee seenensessanssans 48

1. REZUMAT

Acest document reprezintd un raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locald a
Asociatiei GAL Ariesul Mare. Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza cu
caracter socio-economic, menitd sa identifice si sd cuantifice ceea ce s-a realizat, rezultatele
obtinute si schimbarile generate, si sa explice principalele mecanisme care stau la baza acestor
rezultate. Aceasta evaluare ne va informa ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, ce
anume putem face pentru Tmbundtatirea implementarii strategiei viitoare si obtinerii rezultatelor
planificate.

Evaluarea reflectd rezultatul implementarii strategiei la data de 31.07.2025, perioada in care sa
realizat acest raport fiind 06.08.2025-24.09.2025.
Evaluarea s-a realizat de catre responsabilul cu verificarea, evaluarea, selectia proiectelor si
monitorizarea impreund cu responsabilul cu verificarea, evaluarea si selectia proiectelor sub
directa indrumare a comitetului de coordonare a evaluarii, format din responsabilul administrativ
manager al asociatiei, responsabilul cu animarea teritoriului si un membru al consiliului director
al GAL Ariesul Mare.

In cadrul acestui raport se evalueazi Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL
Ariesul Mare din prisma urmatoarele teme: logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala,
contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevdzute de strategie, valoarea
adaugatd datoratd metodei LEADER, factorii de succes si esec care au influentat sau influenteaza
implementarea strategiei si rezultatele obtinute si ierarhizarea prioritatilor in cadrul SDL.

Aceste teme se analizeaza cu ajutorul tehnicilor si metodelor de evaluare urmatoare:
observatia, ancheta utilizand tehnica focus-grupului avand ca instrument ghidul de focus —grup,
verificarea functiondrii logicii de interventie a strategiei, studiul/analiza documentelor, studiu de
caz, analiza datelor administrative, ancheta utilizand tehnica sondajul de opinie avand ca

instrument chestionarul auto-administrat.



In urma analizei efectuate se formuleaza concluziile pentru fiecare tema a evaludrii si
pentru fiecare intrebare de evaluare si se formuleaza recomandari cu aplicabilitate in viitor. Nevoia
de a ne evalua Strategia apare in cadrul exercitiului financiar 2014-2020, ca urmare a obligativitatii
impuse de Uniunea Europeand GAL-urilor de a realiza evaluarea implementarii strategiilor de
dezvoltare locala. Aceasta evaluare ne va informa ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai
ales, ce anume putem face pentru imbunatitirea implementarii si rezultatelor. Conform
Regulamentelor UE, noi, GAL-urile avem urmatoarele responsabilitati in materie de monitorizare
si evaluare:

Regulamentul UE nr. 1303/2013 Sarcinile grupurilor de actiune locala sunt urmatoarele: (g)
monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea
comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specifice de evaluare in legatura

cu strategia respectiva.(Reg. 1303 Art. 34 — par. 3, lit g)

O strategie de dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii contine cel putin
urmatoarele elemente:

(f) o descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei, prin care se demonstreaza

capacitatea grupului de actiune locala de implementare a strategiei, insotita de o descriere a
procedurilor specifice de evaluare;(Reg. 1303 Art. 33 — par. 1, lit f)
Regulamentul UE nr. 1305/2013 [...] Grupurile de actiune locala furnizeaza autoritatii de
management si/sau evaluatorilor desemnati sau altor organisme delegate pentru a indeplini functii
in numele acesteia, toate informatiile necesare pentru a permite monitorizarea §i evaluarea
programului, in special in ceea ce priveste realizarea obiectivelor si prioritatilor specificate.(Reg.
1305 Art. 71).

2. Introducere
Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza cu caracter socio-economic, care sa

identifice, sd cuantifice ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute §i schimbarile generate, si sa

explice principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Conform Ghidului GAL —urilor pentru implementarea SDL, versiunea 17:

,,Descrierea activitatii de evaluare a implementarii SDL
Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sa asigure la nivel local evaluarea SDL si sa

furnizeze informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg.



(UE) nr. 1305/2013, evaluatorului care va fi selectat pentru evaluarea on-going a PNDR
20142020.

Pana la finalizarea implementarii SDL, GAL are obligatia de a realiza evaluarea finala a SDL
care va viza intreaga perioada de implementare a SDL. Aceasta evaluare se realizeaza utilizand
aceleasi mecanisme ca §i pentru prima evaluare si va cuprinde elementele si analiza privind
intreaga perioada de implementare a SDL.

Rezultatele evaluarii finale vor fi consemnate in Raportul de evaluare care va fi transmis pana la
sfarsitul lunii august 2025, pe adresa de e-mail leader@madr.ro. Activitatea de evaluare finala a SDL
poate fi realizata de personalul/membrii GAL sau poate fi realizata total/partial de catre un evaluator
extern (in baza unui contract).”

Procesul de evaluare a parcurs urmatoarele etape:

1. Elaborarea Planului de evaluare

Planul de Evaluare a fost aprobat de catre Comitetul de coordonare a evaluirii al Asociatiei
GAL Ariesul Mare, care a contribut la definirea cadrului intrebarilor de evaluare si a sprijinit
pregatirea planului de evaluare.

Comitetul de coordonare a evaluarii este format din:

1. Morar Lucian Mihai (responsabil administrativ manager)

2. Onet Adriana (responsabil evaluarea proiectelor)

3. Dobra Ioan Adrian (responsabil cu monitorizarea, raportarea si evaluarea proiectelor)
Planul de Evaluare (Planificarea Evaluarii)

Etapele planificarii

Planificarea evaluarii — etapele evaluarii | Din data de: Pina in data de:
Planificare Formularea Intrebarilor de evaluare 6 august 2025 10 august 2025
Planificare/Exe | Obtinerea raspunsurilor la intrebari 11 august 2025 15 august 2025
cutie
Executia Analiza raspunsurilor interne (Echipa GAL + | 16 august 2025 20 august 2025
CD);
Elaborarea Sinteza raspunsurilor si concluzia principala : | 21 august 2025 25 august 2025
raportului modalitatea de operare a strategiei,
precum si efectele si rezultatele pe care le
genereaza
Finalizarea documentatie de raportare 26 august 2025 22 septembrie
/evaluare 2025
Transmitere la LEADER a Raportului de 23 septembrie 24 septembrie
evaluare a SDL 2025 2025

Tabel Planul de evaluare



2. Selectarea Evaluatorilor
Evaluarea s-a facut de catre responsabilul cu verificarea, evaluarea, selectia proiectelor si
monitorizarea Tmpreund cu responsabilul cu verificarea, evaluarea, selectia proiectelor sub

indrumarea Comitetului de coordonare a evaluarii.

3. Elaborarea design-ului evaluarii

O bund parte din informatiile necesare evaludrii a provenit din monitorizarea propriei activitati a
GAL, din interactiunea acestuia cu actorii locali ( prin actiunile de animare).

S-au identificat si s-au folosit sursele de date si informatiile necesare: baza de date GAL, parteneri
GAL, actori locali, beneficiari de proiecte, beneficiari finali ai proiectelor (grupurile tinta vizate).
Cercetarea a fost atat calitativa cat si cantitativa.

Cercetarea de tip cantitativ a presupus colectarea si analiza unor date cantitative si utilizarea
unor esantioane reprezentative pentru temele studiate. S-a folosit ca metoda de evaluare sondajul
de opinie (aplicarea chestinarului si a interviului semistructurat).

Cercetarea de tip calitativ a concentrat mai multe metode : studiu de caz, analiza secundara a
datelor(studiul documentelor interne), discutii cu persoane implicate (factori de decizie,
responsabili cu punerea in aplicare, etc.)

Metodele si tehnicile de evaluare folosite In cadrul acestui raport sunt: observatia, ancheta
utilizdnd tehnica focus-grupului avand ca instrument ghidul de focus —grup, verificarea
functionarii logicii de interventie a strategiei, studiul/analiza documentelor,studiu de caz, analiza
datelor administrative, ancheta utilizand tehnica sondajul de opinie avand ca instrument

chestionarul auto-administrat.

4. Derularea activitatii de evaluare si redactarea raportului de evaluare

Punerea 1n practica a metodelor si tehnicilor de evaluare alese, analiza si interpretarea datelor.
Pasi:

Sedinta de debut

In cadrul acestei intalniri, Comitetul de coordonare a evaludrii si evaluatorii discutd aspectele
practice ale deruldrii evaluarii si iau deciziile necesare pentru a asigura derularea in bune conditii
a procesului evaluarii.

Etapa preliminara de definitivare a metodologiei

In cadrul etapei preliminare se pun la punct aspectele operationale ale metodologiei de evaluare si

se elaboreaza instrumentele, se fac ajustdri ale metodologiei de evaluare si ale planului de evaluare,
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se aproba planul de evaluare si metodologia de evaluare revizuite, respectiv instrumentele
operationale elaborate.

Colectare de date, analiza datelor si pregatirea versiunii 1 de lucru a raportului de evaluare
In cadrul acestei etape se colecteazi si se analizeaza informatiile obtinute si se redacteaza versiunea
1 de lucru a raportului de evaluare. Aceasta versiune este transmisa Comitetului de coordonare a
evaluarii si se organizeaza o sedinta in care raportul de evaluare este prezentat de catre evaluatori
si se formuleaza observatii sau cerinte din partea Comitetului pe marginea acestei versiuni a
raportului.

Revizuirea, dupa caz, si pregatirea versiunii 2 de lucru a raportului de evaluare

Aceastd versiune se prezintd Comitetului de coordonarea a evaluarii. Acesta nu are observatii $i
atunci versiunea 2 de lucru a raportului de evaluare devine, practic, versiunea finala.
Diseminarea rezultatelor evaluarii

Se va transmite raportul de evaluare catre factorii interesati si se va publica pe site-ul

www.galariesulmare.ro si se va transmite la adresa leader@madr.ro .

Implementarea recomandarilor acceptate si analiza eficacitatii acestora

Aceasta este o actiune post-evaluare. Orice recomandare acceptatd a evaludrii necesitd actiuni
consecvente de punere in practicd, revizuiri pe parcurs in functie de necesitate si 0 monitorizare a
rezultatelor obtinute. Mentiondm faptul ca toate actiunile decise pentru implementarea
recomandarilor evaluarii vor deveni parte integrantd din agenda uzuald de lucru a GAL Ariesul

Mare privind implementarea strategiei de dezvoltare locala.

3. Informatii generale privind SDL

3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

GAL Ariesul Mare s-a infiintat in anul 2016 fiind un parteneriat public-privat constituit in
conformitate cu cerintele Axei LEADER (axa IV din cadrul Programului National de Dezvoltare
Rurala).

GAL Ariesul Mare s-a constituit in anul 2016. Initial a avut un numar de 24 de membri

fondatori.


http://www.galariesulmare.ro/
http://www.galvaleasomesului.ro/

Parteneriatul GAL este alcatuit din: reprezentanti ai autoritatilor publice locale,

reprezentanti autorizati din sectorul privat, reprezentanti ai societatii civile, fiind structurat astfel:

e & parteneri publici :

® 2N kWD =

Comuna Albac,

Comuna Girda de Sus,
Comuna Horea,
Comuna Poiana Vadului,
Comuna Scarisoara,
Comuna Vadu Motilor,
Comuna Ariesenti,

Orasul Nucet,

e 3 parteneri civili:

l.
2.
3.

Asociatia Comitetul Local OVR Girda de Sus
Asociatia Crescatorilor de Taurine Poiana Vadului

Asociatia Vadu Motilor Lumina din Suflet,

e 14 agenti economoci:

1.

A e U R o

—_— = =
w N = O

Bota Ioan Nicolae Intreprindere Individuala,

SC Trans Lup Forest SRL,

SC Marnic Total Construct SRL

Morar Viorel Lucian ,,Pensiunea Aurora” intreprindere Familiala,
SC Apuseni Design Construct SRL,

Morar Mircea Petru Persoana Fizica Autorizata,

SC Riul Mare SRL,

SC Alpin Eurowood SRL,

SC Poiana Verde SRL,

. Mocan Ioan Claudiu “Pensiunea Valea Brazilor” Persoana Fizica Autorizata,
. SC Awa Lamasoaia SRL,

. SC Biharia SRL,

. SC Vioemi Prod SRL

Echipa GAL Ariesul Mare a elaborat Strategia de Dezvoltare Locala pentru perioada 29.12.2016 —

31.12.2023, in intervalul de timp ianuarie — aprilie 2016. In urma parcurgerii evaluarii SDL ului si

notificarii privind eligibilitatea si selectia acestuia s-au semnat in decembrie 2016 Acordul Cadru



nr. 19400211011670115360/29.12.2016 in valoare de 279.690,08 euro . In anul 2022 Asociatia
GAL Ariesul Mare a beneficiat de fonduri de tranzitie In valoare de 44.682,7 9euro in urma cérora
s-a prelungit perioada de finalizare a Strategiei de Dezvoltare Locala pana la 31.12.2025.

Asociatia GAL  Ariesul Mare semnatara a acordului de finantare nr
19400211011670115360/29.12.2016 pe parcusul implementarii Strategiei de dezvoltare locala

respecta urmatoarele principii LEADER:

Abordarea ,de
/ jos in sus” \

: Strategii de
Parteneriate &
. dezvoltare
locale public- 9
. locald axate pe
privat

resurse locale

Actiuni
Inovatie integrate si
multisectoriale

\ /

Schimb de

Cooperare ca

principiu experienta si

dominant <— networking

Figura 1. Principiile LEADER

Activitatea GAL a fost realizata in cadrul a 4 contracte de finantare subsecvente si
raportata astfel:
CS 1 - Contractul de finantare nr. C1940121011670115360 s-a semnat in data de
29.12.2016. si s-au desfasurat activititi pana la data de 31.12.2019.
In cadrul acestui contract s-au realizat:
- distribuirea a 2000 buletine informative In 8 UAT-uri componente ale Asociatiei GAL
Ariesul Mare, realizate in cadrul GAL;
- realizarea a 35 grupuri de lucru, distribuirea a 120 mape de prezentare, 120 pliante
informatii masuri, 120 pixuri, realizate in cadrul GAL,;
- realizarea a 5 instruiri ale angajatilor Asociatiei GAL Ariesul Mare;
- realizarea a 30 comunicate/anunturi de presa pentru deschiderea/prelungirea sesiunilor de

finantare



realizarea a doud evenimente anuale, distribuirea a 100 mape de prezentare, 100 pliante,

100 pixuri si 60 de afise.

CS 2 - Contractul de finantare nr. C19402211011670115360 s-a semnat in data de
27.01.2020 si s-au desfasurat activitati pana la data de 31.12.2021.

In cadrul acestui contract s-au realizat urmatoarele:

distribuirea a 1000 buletine informative in 8 UAT-uri componente Asociatiei GAL Ariesul
Mare, realizate in cadrul GAL;

realizarea a 9 comunicate/anunturi de presa pentru deschiderea/prelungirea sesiunilor de
finantare,

realizarea a 10 de grupuri de lucru, distribuirea a 80 mape de prezentare, 80 pliante

informatii masuri, 80 pixuri, realizate in cadrul GAL;

CS 3 - Contractul de finantare nr. C19403211011670115360 s-a semnat in data de
28.12.2021 si s-au desfasurat activitati pana la data de 31.12.2024.

In cadrul acestui contract s-au realizat urmatoarele:

distribuirea a 800 buletine informative in 8 UAT-uri componente Asociatiei GAL Ariesul
Mare, realizate in cadrul GAL;

realizarea a 6 comunicate/anunturi de presa pentru deschiderea/prelungirea sesiunilor de
finantare,

realizarea a 10 de grupuri de lucru, distribuirea a 80 mape de prezentare, 80 pliante

informatii masuri, 80 pixuri, realizate in cadrul GAL;

CS 4 - Contractul de finantare nr. C19404211011670115360 s-a semnat in data de
30.01.2025 si se vor desfasura activitati pana la data de 30.07.2025.

In cadrul acestui contract s-au realizat urmatoarele:

distribuirea a 200 buletine informative in 8 UAT-uri componente Asociatiei GAL Ariesul
Mare, realizate in cadrul GAL;
realizarea unei conferinte, distribuirea a 50 mape de prezentare, 50 rapoarte de activitate,

50 pliante si 50 pixuri.

10



3.2. Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de
SDL si evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarilor financiare,
bonusarilor

Arealul cunoscut sub numele de ARIESUL MARE reprezintd un teritoriu compact si
omogen constituit din arealul administrativ a 8 unitati administrativ - teritoriale din judetele Alba
si Bihor, un spatiu geografic ce are la baza la baza vechiul teritoriul istoric al Ariesului Mare situat
in Muntii Apuseni (Carpatii Occidentali). Teritoriul GAL Ariesul Mare acoperd o parte a Tarii
Motilor — loc legendar pentru istoria, cultura si traditiile transilvanene si romanesti.

Din cele 8 de unitati administrativ-teritoriale 7 apartin judetului Alba (Comuna Ariesului
Mare, Comuna Girda de Sus, Comuna Horea, Comuna Poiana Vadului, Comuna Scarisoara,
Comuna Vadu Motilor, Comuna Arieseni) si una este din judetul Bihor (Orasul Nucet).

Suprafata totala a teritoriului GAL Ariesul Mare este de 447,26 kilometri patrati, Impartita
in cele doua judete: in judetul Alba are - 406,15 km?2 iar n Judetul Bihor - 41,11 km2.

Parteneriatul si- a propus prin intermediul grupului de actiune locald initierea procesului
de dezvoltare echilibratd si durabild a teritoriului in vederea sporirii calitati vietii cetatenilor si
ridicarea standardelor de trai. Astfel parteneneriatul va urmari ca si obiectiv general dezvoltarea
economica si sociala la nivel de teritoriu in baza unor actiuni durabile, de calitate, sustenabile
financiar, uman si institutional.

Parteneriatul isi propune prin intermediul grupului de actiune locald initierea procesului de
dezvoltare echilibratd si durabila a teritoriului in vederea sporirii calitdti vietii cetatenilor si
ridicarea standardelor de trai. Astfel parteneneriatul va urmari ca si obiectiv general dezvoltarea
economica si sociald la nivel de teritoriu in baza unor actiuni durabile, de calitate, sustenabile
financiar, uman si institutional. Obiectivele principale previzionate a fi atinse ca urmare a
implementdri LEADER 1in teritoriu sunt:

- Dezvoltarea satelor prin modernizarea si infrumusetarea vetrei satului (teritoriul
intravilan), a spatiilor publice locale destinate serviciilor publice, turismului si sportului, dotarea
cu echipamente a infrastructurii publice pentru serviciile publice, imbunatatirea infrastructurii de
acces la scara mica din intravilanul satelor;

- Dezvoltarea agriculturii din microregiune prin finantarea proiectelor de investitii in
activitatea agricold inclusiv procesarea produselor agricole;

- Dezvoltarea si diversificarea activitdtilor non-agricole in teritoriu, crearea de locuri
de muncd, diversificarea si dezvoltarea servicilor pentru populatie, dezvoltarea turismului si a

activitatilor de recreere;
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- Dezvoltarea unui sistem integrat de servicii care sa contribuie la incluziunea sociala
a grupurilor vulnerabile din teritoriu;

- Valorificarea potentialului uman si natural al teritoriului prin imbunatatirea
transferului de cunostinte si al actiunii in parteneriate sau retele de cooperare.

Obiectivele principale sunt stabilite, in functie de nevoile si prioritatile teritoriului, deduse
in urma unei analize amanuntite efectuata in teritoriu, incusiv prin efectuarea unui sondaj de opinie.
Ca urmare a realizdrii activitatilor de animare, a analizei diagnostic si a analizei SWOT s-a stabilit
la nivelul teritoriului GAL Ariesul Mare cd principalele directii de dezvoltare sunt sustinerea
agriculturii, dezvoltarea sectorului economic si dezvoltarea socio-economica a teritoriului.

Obiectivele principale ale acestei strategii de dezvoltare locala sunt:

Obiectivele strategiei de

dezvoltare locala Ariesul
Mare

OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI
TERITORIALE ECHILIBRATE A

ECONOMIILOR S|
COMUNITATILOR RURALE,
INCLUSIV CREAREA Sl
MENTINEREA DE LOCURI DE
MUNCA

Figura 2. Obiectivele strategiei de dezvoltare locala Ariesul Mare
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Obiective, prioritati, masuri GAL Ariesul Mare:

O1. Favorizarea
competitivitatii
agriculturii

Prioritati de
dezvoltare rurala

Domenii de interventie

Masuri

P1:Tncurajarea
transferului de
cunostinte si a inovarii
in agricultura,
silvicultura si in zonele

1A) Tncurajarea inovarii, a
cooperarii si a crearii unei
baze de cunostinte in
zonele rurale

M5/1A Promovarea
asociativitati, inovari
si transferului de
cunostinte din zona
rurala din
microregiunea
Ariesul Mare;

P2: Cresterea
viabilititii
exploatatiilor si a
competitivitatii
tuturor tipurilor de
agricultura in toate
regiunile si
promovarea
tehnologiilor agricole
inovatoare si a
gestionarii durabile a
padurilor

2A) Imbun3tatirea
performantei economice a
tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea
restructurarii si
modernizarii
exploatatiilor, in special in
vederea cresterii
participarii pe piata si a
orientarii spre piata,
precum si a diversificarii
activitatilor agricole

M2/2A Soluti
inovative pentru o
agriculturd/industrie
alimentara
competitiva in
microregiunea
Ariesul Mare.

03. Obtinerea unei
dezvoltari teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si
mentinerea de
locuri de munca

P6: Promovarea
incluziunii sociale, a
reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice
in zonele rurale

6B) Incurajarea dezvoltarii
locale in zonele rurale

M1/6B Dezvoltarea
si modernizarea
satelor din
microregiunea
Ariesul Mare

6A) Facilitarea
diversificarii, a infiintarii si
a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum
si crearea de locuri de
munca

M3/6A Dezvoltarea
activitatilor non-
agricole in
Microregiunea
Ariesul Mare
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6B) Incurajarea dezvoltdrii | M4/6B Promovarea
locale in zonele rurale incluziunii sociale in
microregiunea
Ariesul Mare

Prioritatile stabilite si masurile propuse au fost:

I. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale,
in cadrul a careia au fost incluse trei masuri, ierahizate astfel respectiv: M1/6B, M3/6A si M4/6B.
II. Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a padurilor —

fiind inclusa masura M2/2A.
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I11.: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultura si in zonele rurale
prin masura M5/IA.IIL: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura,
silvicultura si In zonele rurale prin masura M5/1A.

In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului ,,Ariesului Mare” au fost stabilite 5 masuri
adaptate nevoilor specifice ale arealului GAL ARESUL MARE identificate in analiza diagnostic
pe baza consultarii si sondarii teritoriului, dupa cum urmeaza:

1. Masura M1/6B - Dezvoltarea si modernizarea satelor din Microregiunea Ariesului Mare.
Demonstrarea valorii adaugate: la proiectarea investitiilor cu constructii se impune luarea in
considerare a caracteristicilor arhitecturale, de structurd urbanistica si de peisaj. Se pune un mare
accent la eficientizarea energetica a investitiilor prin utilizarea energiei regenerabile. Valoarea
adaugata a masurii este datd si de implicarea de jos 1n sus a populatiei si a participarii integrate a
reprezentantilor sectoarelor economice.

2. Masura M2/2A - Solutii inovative pentru o agriculturd/industrie alimentara competitiva in
Microregiunea Ariesului Mare. Demonstrarea valorii addugate: Masura contribuie la: - stimularea
agriculturii ca principald activitate economica din teritoriul GAL, dezvoltarea resurselor umane si
utilizarea de know-how, pastrarea si creearea de noi locuri de munca, incurajarea parteneriatelor.
3. Masura M3/6A- Dezvoltarea activitatilor non-agricole 1n Microregiunea Ariesului Mare.
Demonstrarea valorii adaugate: Masura contribuie la stimularea activitatilor economice noi din
sfera serviciilor pentru populatie sau pentru alte activitati economice non-agricole, dezvoltarea
resurselor umane si utilizarea de know-how, crearea de noi locuri de munca.

4. Masura M4/6B - Promovarea incluziunii sociale in Microregiunea Ariesului Mare.
Demonstrarea valorii adaugate: Fundamentarea masurii s-a facut 1n relatie directd cu gradul de
dezvoltare al serviciilor sociale si nevoile grupurilor vulnerabile din microregiune, in functie de
numadrul grupurilor vulnerabile de la nivelul mai multor UAT invecinate si a nivelului de
dezvoltare a sistemului local de servicii sociale, propunerea infiintirii unui sistem integrat de
servicii format atat din Centre sociale la nivel de UAT; definirea schematica si de continut a
tipurilor de servicii, a numarului minim care trebuie sa fie furnizate pentru a indeplini cerinta de
serviciu integrat.

5. Masura M5/1A- Promovarea asociativitatii, inovarii si transferului de cunostinte in zona rurala
din Microregiunea Ariesului Mare

Demonstrarea valorii adaugate: Fundamentarea masurii s-a facut pe analiza gradului de
asociativitate si a actiunii comune la nivelul microregiunii, accentul pus de masura pe schimbarea
atitudinii IMM-urilor si persoanelor care lucreazd in agriculturd fatd de importanta aplicarii in
practicd a rezultatelor cercetarii, infiintarea Centrelor de resurse ca si solutie pentru formarea unui
baze de cunostinte Tn mediul rural si stimularea inovarii, sustinerea organizarii de “clustere” si
’retele de afaceri” . Masura este dedicata promovdrii formelor asociative.
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Alocarea financiara pe fiecare masura din SDL - initiala

MASURA TOTAL
ALOCARE

Masura M1/6B - Dezvoltarea si modernizarea satelor

din Microregiunea Ariesului Mare 535.173,00

Masura M2/2A - Solutii inovative pentru o

agriculturd/industrie alimentara competitivd in

Microregiunea Ariesului Mare 233.416,94

Masura M3/6A- Dezvoltarea activitatilor non-agricole

in Microregiunea Ariesului Mare 255.7717,55

Misura M4/6B - Promovarea incluziunii sociale in

Microregiunea Ariesului Mare. 75.000

Maisura M5/1A- Promovarea asociativitatii, inovarii si

transferului de cunostinte in zona rurald din

Microregiunea Ariesului Mare 19.445,74

Total GENERAL

1.118.813,23

Au avut loc 9 modificari de strategie, majoritatea din ele constand in revizuiri ale masurilor

si modificarea bugetelor ca urmare a tranzitiei.

Nr. Capitol/ Sectiune | Tip modificare (ex: | Motivatia/ Impact asupra

modif. | /Masura vizata actualizare, Justificarea indicatorilor

completare, modificarii
eliminare)

1 CAPITOLUL V: Completarea O mai buna realizare | Nu are impact
Prezentarea actiunilor eligibile, a obiectivelor asupra indicatorilor
masurilor: eliminarea unor interventiei prin de rezultat propusi
revizuirea criterii de asigurarea capacitatii
masurii M4/6B, eligibilitate, beneficiarilor de a
M5/1A implementa proiecte

relevante si durabile

16




CAPITOLUL V:
Prezentarea
masurilor:
revizuirea
masurii M4/6B,
M5/1A

Completarea
beneficiarilor
eligibili si
schimbarea tipului
masurii din
,,investitii,, in

L, Investitii si
servicii,,

O mai buna realizare
a obiectivelor
interventiei prin
asigurarea capacitatii
beneficiarilor de a
implementa proiecte
relevante si durabile

Nu are impact
asupra indicatorilor
de rezultat propusi

CAPITOLUL V: Revizuirea ratei Datorita interesului | Nu are impact
Prezentarea sprijinului in cadrul | foarte mare pentru asupra indicatorilor
masurilor: masurii M2/2A si depunerea totali de rezultat
revizuirea modificarea Anexei | proiectelor in cadrul | propusi

masurii M2/2A si | 4 — Planul de masurii M3/6A -

modificarea finantare prin Dezvoltarea

Anexei 4 - transferul unor sume | activitatilor non-

Planul de intre masura M2/2A | agricole in

finantare si a si M3/6A Microregiunea

CAPITOLUL IV: Transferul Ariesului Mare

Obiective, indicatorului

prioritati si beneficiari sprijiniti

domenii de (1) silocuri de

interventie/ munca (3) dela

Logica masura M2/2A catre

interventiei masura M3/6A

Modificarea Completarea in ceea | Corelarea cu Nu are impact
Anexei 8 - ce priveste cerintele | legislatia in vigoare | asupra indicatorilor

“Atributii si
functii echipa de
implementare”
din SDL, in ceea
ce priveste
cerintele pentru

pentru ocuparea
posturilor

de rezultat propusi

OoCuparea

posturilor astfel:

CAPITOLUL V: Modificarea masurii | O mai buna realizare | Indicatorul
Prezentarea M5/1A prin a obiectivelor ,,cheltuiala publica
masurilor: completarea sectiunii | interventiei prin totala” din cadrul
revizuirea 7 — Conditii de asigurarea capacitatii | masurii M5/1A a
masurii M5/1A si | eligibilitate, beneficiarilor de a crescut de la
modificarea modificarea sectiunii | implementa proiecte | valoarea de
Anexei 4 - 9.2- sume aplicabile | relevante si durabile | 19.445,74 euro la
Planul de si rata sprijinului si a 46.632,31 euro
finantare sectiunii 10-

indicatori de
monitorizare
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Modificarea Anexei
4 — Planul de
finantare prin
transferul unor sume
de la masurile

M1/6B, M2/2A,
M3/6A, M4/6B catre
masura M5/1A
CAPITOLUL V: Modificarea masurii | Datorita interesului | Nu are impact
Prezentarea MS5/1A prin foarte mare pentru asupra indicatorilor
masurilor: completarea sectiunii | depunerea totali de rezultat
revizuirea 4 — Beneficiari proiectelor in cadrul | propusi
masurii M2/2A, directi si indirecti, masurii M1/6B -
M5/1A si modificarea sectiunii | Dezvoltarea si
modificarea sectiunii 10- modernizarea
Anexei 4 - indicatori de satelor din
Planul de monitorizare din Microregiunea
finantare si a cdrul masurii M2/2A | Ariesului Mare
CAPITOLUL IV: si M3/6A
Obiective, Transferul
prioritati si indicatorului
domenii de beneficiari sprijiniti
interventie/ (2) silocuri de
Logica munca (2) dela
interventiei masura M2/2A catre
masura M3/6A
Modificarea Anexei
4 — Planul de
finantare prin
transferul unor sume
de la masurile
M2/2A, M3/6A,
catre masura M1/6B
Actualizarea Actualizarea Corelarea cu Nu are impact

Planului de
finantare 4T, 4
E si modificarea
CAPITOLUL V:
Prezentarea
masurilor:
revizuirea
masurii M1/6B,
M3/6A

Planului de finantare
4T si 4 E urmare
alocarii pentru
perioada de tranzitie
Modificarea fisei
masurii M3/6A

legislatia in vigoare
si urmare alocarii
pentru perioada de
tranzitie

asupra indicatorilor
de rezultat propusi
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CAPITOLUL V:
Prezentarea
masurilor:
revizuirea
masurii M5/1A

Modificarea fisei
masurii M5/1A prin
corelarea cu
legislatia in vigoare
si completarea
sectiunii 6.1 — Tipuri
de actiuni eligibile

Corelarea cu
legislatia in vigoare
O mai buna realizare
a obiectivelor
interventiei prin
asigurarea capacitatii
beneficiarilor de a
implementa proiecte
relevante si durabile

Nu are impact
asupra indicatorilor
de rezultat propusi

CAPITOLUL V:
Prezentarea
masurilor:
revizuirea
masurii M1/6B,
M5/1A, M3/6A,
modificarea
Anexei 4 -
Planul de
finantare si a
CAPITOLUL IV:
Obiective,
prioritati si
domenii de
interventie/
Logica
interventiei

Modificarea fisei
masurii M1/6B prin
modificarea sectiunii
9.2 -sume aplicabile
si rata sprijinului si
sectiunii 10 —
indicatori de
monitorizare- ch
publica totala
Modificarea fisei
masurii M3/6A prin
modificarea sectiunii
9.2 -sume aplicabile
si rata sprijinului si
sectiunii 10 —
indicatori de
monitorizare- ch
publica totala
Modificarea fisei
masurii M5/1A prin
modificarea sectiunii
sectiunii 10 —
indicatori de
monitorizare- ch
publica totala
Modificarea anexei
4T-Planul de
finantare prin
relocarea unor sume
de la masura M5/1A
sim asura M3/6A
catre masura m1/6B

Corelarea cu
legislatia in vigoare
O mai buna realizare
a obiectivelor
interventiei prin
asigurarea capacitatii
beneficiarilor de a
implementa proiecte
relevante si durabile

Indicatorul
,,cheltuiala publica
totala” din cadrul
masurii M5/1A
scade de la
valoarea de
46.632,31 euro la
6.632,31
Indicatorul
,,cheltuiala publica
totala” din cadrul
masurii M3/6A
scade de la
valoarea de
362.703,35 euro la
302.703,35 euro
Indicatorul
,,cheltuiala publica
totala” din cadrul
masurii M1/6B
creste dela
valoarea de
723.044,37 euro la
823.044,37 euro

Alocarea financiara pe fiecare masura din SDL — finala ( dupa modificarile de SDL si

alocarea in urma periodei de tranzitie)
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MASURA TOTAL
ALOCARE

Masura M1/6B - Dezvoltarea si modernizarea satelor

din Microregiunea Ariesului Mare 823.044,37

Masura M2/2A - Solutii inovative pentru o

agriculturd/industrie alimentara competitiva in

Microregiunea Ariesului Mare 39.989,10

Masura M3/6A- Dezvoltarea activitatilor non-agricole

in Microregiunea Ariesului Mare 353.142,60

Masura M4/6B - Promovarea incluziunii sociale in

Microregiunea Ariesului Mare. 74.683,08

Maisura M5/1A- Promovarea asociativitatii, inovarii si

transferului de cunostinte in zona rurald din

Microregiunea Ariesului Mare 6.632,31

Total GENERAL 1.297.491,46

Bugetul initial al strategiei GAL Ariesul Mare, aferent masurilor propuse a fost in anul 2016 in valoare
de 1.118.813,23, la care s-a adaugat fondurile de tranzitie 128.238.98 euro din FEADER si 50.439,25
din EURI. Valoarea finala pentru masurile startegiei fiind 1,297.491,46 euro.

Alocarea EURI este de 50.439,25 euro in cadrul masurii M3/6A

4. Cadrul de evaluare si metodologia

Tema 1. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
Intrebarea 1: In ce misuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este inci
relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

CRITERII DE EVALUARE:

* Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel/s-au modificat
* Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont de
dinamica acestor nevoi

INDICATORI:

e Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite
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Tema de evaluare 1: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Criterii de evaluare

Intrebare

Indicatori

Metodologie
colectare date

Cl.Nevoile de 1la
momentul elaborarii
SDL pana in prezent
au ramas la fel/ s-au
modificat

C2.Masurile din
cadrul SDL au fost
revizuite, in caz de
necesitate, pentru a
tine cont de dinamica
acestor nevoi

In ce masura logica

de interventie a
strategiei de
dezvoltare locala
este inca relevanta
fatd de nevoile
socio-economice $i
potentialul de
dezvoltare ale
teritoriului?

Indicator: Numarul de nevoi/masuri din cadrul
SDL revizuite prin modificare de strategie

Masuri din cadrul SDL revizuite prin modificare de
strategie:

M1/6B Dezvoltarea si modernizarea satelor din
Microregiunea Ariesului Mare

- modificarea sumei aplicabile si rata sprijinului
si modificarea indicatorilor de monitorizare

(modificare acceptata prin
nr.203629/17.03.2023)

nota

MZ2/2A Solutii inovative pentru o
agriculturid/industrie alimentara competitiva in
Microregiunea Ariesului Mare

- modificarea sumei aplicabile si rata sprijinului

modificare  acceptata prin nota nr.
257505/19.07.2019

- modificarea indicatorilor de monitorizare
(modificare  acceptata prin nota nr.

nr. 201134/18.05.2022)
M3/36 Dezvoltarea activitatilor non-agricole in
Microregiunea Ariesului Mare

- modificarea  indicatorilor de monitorizare
(modificare  acceptata prin nota nr.

nr. 201134/18.05.2022)
- modificarea sumei aplicabile si rata sprijinuluj
si modificarea indicatorilor de monitorizare
(modificare acceptata prin
nr.203629/17.03.2023)

nota

Analiza date
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M4/6B Promovarea incluziunii sociale 1in
Microregiunea Ariesului Mare.

- completarea beneficiarilor directi/indirecti
modificare acceptata prin nota nr.
257238/20.03.2019

MS/1A Promovarea asociativitatii, inovarii si
transferului de cunostinte in zona rurala din
Microregiunea Ariesului Mare
- modificarea tipului masurii
(modificare acceptata prin nota nr.
257238/20.03.2019
- modificarea sumei aplicabile si rata sprijinului
(modificare  acceptata prin nota nr.
nr. 225196/18.08.2021)
- modificarea conditiilor de eligibilitate
(modificare  acceptata prin nota nr.
nr. 225196/18.08.2021)
- modificarea pct. 4 — beneficiari directi/indirecti
(modificare  acceptata prin nota nr.
nr. 201134/18.05.2022)
modificarea descrierii generale a masuri si a tipurilor
de actiuni eligibile/neneligibile
(modificare  acceptata prin nota nr.
nr. 201757/29.11.2022)
- modificarea indicatorilor de monitorizare

(modificare  acceptata  prin  nota
nr.203629/17.03.2023)
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Nevoile INITIALE de la momentul elaborarii SDL - m&surile menite sa raspunda acelor nevoi

Prioritati de dezvoltare rurala

Nevoi

Masuri

P2: Cresterea viabilitatii
exploatatiilor si a competitivitatii
tuturor tipurilor de agriculturd in
toate regiunile si promovarea
tehnologiilor agricole inovatoare si
a gestionarii durabile a padurilor

imbunétitirea performantei
economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurarii si
modernizarii exploatatiilor, in special
in vederea cresterii participarii pe
piata si a orientarii spre piata,
precum si a diversificarii activitatilor
agricole

M2/2A Soluti inovative pentru o
agriculturd/industrie alimentara
competitivd Tn microregiunea
Ariesul Mare.

P6: Promovarea incluziunii sociale,
a reducerii saraciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale

Dezvoltarea locale in zonele rurale

M1/6B Dezvoltarea si
modernizarea satelor din
microregiunea Ariesul Mare

Diversificarea, infiintarea si
dezvoltarea de intreprinderi mici,
precum si crearea de locuri de
munca

M3/6A Dezvoltarea activitatilor
non-agricole in Microregiunea
Ariesul Mare

Dezvoltarea serviciilor sociale pentru
grupurile vulnerabile din
microregiune

M4/6B Promovarea incluziunii
sociale in microregiunea Ariesul
Mare

Relevanta logicii de interventie a SDL GAL Ariesul Mare este apreciata de evaluator astfel:

Putin relevanta

Relevanta

Foarte relevanta

v

Raspunsul la aceastd intrebare s-a obtinut Tn urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda de
cercetare observatia prin intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate de modificarea
masurilor si nevoilor de la momentul scrierii strategiei de dezvoltare locald, luand in considerare
punctele de vedere, solicitarile si nevoile principalilor actori si potentialilor beneficiari, pana la

data de 17.03.2023.
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Totodata pentru a vedea in ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este
inca relevanta fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului am
folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel am
analizat modificarile de strategie referitoare la masurile din SDL care au fost revizuite. Am
observat faptul toate masurile au suferit modificari cu privire la valoarea sprijinului public
nerambursabil/proiect, eliminarea/addugarea unor conditii de eligibilitate, relocarea de sume intre
masuri. Mentionam faptul c¢a in urma acestor modificari nu s-au schimbat obiectivele specifice ale
masurilor, indicatorii de monitorizare propusi au suferit usoare modificari, in sensul transferarii
indicatorilor intre masurile de finantare, raspunzand in continuare la nevoile de la momentul
elaborarii SDL ului.

Limitarea acestei metode este data de faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia de
care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit. Pentru a compensa aceasta limitare
evaluatorul a stabilit informatiile cheie care sd-1 ajute in focalizarea studierii documentelor

relevante pentru evaluare.

Intrebarea 2: Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de

dezvoltare locala?

CRITERII DE EVALUARE:

* Activitdtile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si resursele
alocate acestora sunt suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in strategie)

* Indicatori de realizare sunt definiti adecvat pentru a oferi o imagine clard asupra realizarilor
obtinute (specifici, masurabili, fezabili,relevanti si suficienti) « Rezultatele asteptate sunt

clar definite

Tema de evaluare 1: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Criterii de evaluare Intrebari de evaluare Indicatori Metodologia de colectare
date
C.1. Activitatile (masuri, proceduri, Numarul mésurilor Analiza datelor

activitati de sprijin) prevazute in
cadrul SDL si resursele alocate
acestora sunt suficiente pentru a | logica interventiei care std | Resursele umane
genera realizarile si rezultatele

Cat de corerenti este | Numairul activitatilor Focus grupul
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asteptate (indicatorii prevazuti in
strategie)

C.2. Indicatori de realizare sunt
definiti adecvat pentru a oferi o
imagine clard asupra realizarilor
obtinute  (specifici, masurabili,
fezabili,relevanti si suficienti)

C.3. Rezultatele asteptate sunt clar
definite

la baza
dezvoltare locala?

strategiei de | Indicatorii de monitorizare
specifici domeniilor de
interventie
Conform Logicii de

interventie de la fiecare
masurd , convergentelor si
sinergiilor ~ dintre = masuri
indicatorii de realizare oferad o
imagine asupra realizarilor
obtinute.

Rezultate asteptate
Rezultatele asteptate sunt clar
definite prin indicatorii din
SDL.

Logica interventei SDL GAL Ariesului Mare, 2016-2023, Indicatori de monitorizare

O1. Favorizarea
competitivitatii
agriculturii

Prioritati de dezvoltare Domenii de interventie | Masuri Indicatori de Indicatori de
rurala rezultat rezultat atinsi
propusi
P2: Cresterea viabilitatii 2A) Imbunététirea M2/2A Soluti Numar de Numar de
exploatatiilor si a performantei inovative pentru o exploatatii exploatatii
competitivitatii tuturor economice a tuturor agriculturd/industrie | agricole/ agricole/
tipurilor de agricultura in exploatatiilor agricole alimentara beneficiari beneficiari
toate regiunile si si facilitarea competitivad in sprijiniti —1 sprijiniti —1
promovarea tehnologiilor restructurarii si microregiunea
agricole inovatoare si a modernizarii Ariesul Mare.
gestiondrii durabile a exploatatiilor, in ” ”
padurilor special in vederea Numz.ar de Numa.r de
cresterii participarii pe Iocurlvde |0CUI:I de
piatd si a orientarii munca nou munca nou
create -1 create -1

spre piata, precumsi a
diversificarii
activitatilor agricole

03. Obtinerea unei

dezvoltari
teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunitatilor
rurale, inclusiv
creareasi
mentinerea de
locuri de munca

P6: Promovarea
incluziunii sociale, a
reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in
zonele rurale

6B) Tncurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale

M1/6B Dezvoltarea si
modernizarea satelor
din microregiunea
Ariesul Mare

Populatia neta
care
beneficiaza de
servicii/infrast
ructuri
imbunatatite

Populatia neta
care
beneficiaza de
servicii/infrast
ructuri
imbunatatite

-14 024 —15.000
Numar de Numar de
comune comune
sprijinite - 8 sprijinite - 8
Numar de Numar de
locuri de locuri de
munca nou munca nou
create-0 create-0
Cheltuiala Cheltuiala
publica totala: | publica totala:
823.044,37 793.044,37

euro (FEADR)

euro (FEADR)
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6A) Facilitarea
diversificarii, a
infiintarii si a
dezvoltarii de
intreprinderi mici,
precum si crearea de
locuri de munca

M3/6A Dezvoltarea
activitatilor non-
agricole in
Microregiunea
Ariesul Mare

Locuri de Locuri de
munca nou munca nou
create —13 create —15
Numar de Numar de
beneficiari beneficiari
sprijiniti =7 sprijiniti —13
Cheltuiala Cheltuiala
publica totala: | publica totala:
302.703,35 302.703,35
euro valoare euro valoare
FEADR FEADR
Cheltuiala Cheltuiala
publica totala: | publica totala:
50.439,25 48.663,74euro

euro valoare
EURI

valoare EURI

6B) incurajarea
dezvoltarii locale n
zonele rurale

M4/6B Promovarea
incluziunii sociale in
microregiunea
Ariesul Mare

Populatia neta
care
beneficiaza de
servicii/infrast
ructuri
fmbunatatite -
1400

Populatia neta
care
beneficiaza de
servicii/infrast
ructuri
fmbunatatite -
1800

Numarul Numarul
locurilor de locurilor de
munca nou munca nou
create-0 create-0
Numarul Numarul
Centrelor Centrelor
sociale/multif | sociale/multif
unctionale unctionale
infiintate la infiintate la
nivelul UAT -1 | nivelul UAT -1

Coerenta logicii de interventie a SDL este apreciata de evaluator astfel:

Putin coerenta

Coerenta

Foarte coerenta

v

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca tehnica de

cercetare focus grupul. La aceastd discutie de grup au participat 8 persoane (4 angajati ai Asociatiei

GAL Ariesului Mare si 4 membrii ai Consiliului Director) , durata discutiei a fost de 2 ore,

interactiunea cu grupul a fost facilitatd de un moderator, ajutat de un co-facilitator care a notat

constatarile.

S-au definit ca teme de discutie :

* Activitatile prevazute In cadrul SDL si resursele alocate acestora in raport cu realizarile si

rezultatele asteptate
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* Indicatorii de realizare in raport cu realizarile obtinute

* Rezultatele asteptate in urma implementarii SDL-ului

Aceste teme de discutie au condus la raspunsul la intrebarea ,,Cat de corerentd este logica
interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?”.

Aceasta tehnica a permis evaluatorului sd examineze perspectivele participantilor, s puna in
balantd argumentele si contraargumentele, sa si valideze datele colectate anterior.

Un potential risc al acestei metode ar fi putut fi monopolizarea discutiei de catre moderator, dar

acest lucru a fost evitat, toti participantii fiind implicati in discutii.

Totodata pentru a vedea cat de corerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de
dezvoltare locala am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele
strategiei. Astfel am analizat rapoartele de activitate ale grupului de actiune locala Ariesului Mare,
capitolele din strategie referitoare la indicatorii de realizare si rezultatele asteptate si am
concluzionat faptul ca:
Activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si resursele
alocate acestora au fost suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in strategie)
Indicatorii de realizare sunt adecvati pentru a oferi o imagine clard asupra realizarilor
obtinute
Rezultatele asteptate sunt clar definite
Limitarea acestei metode este data de faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia de
care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit. Pentru a compensa aceasta limitare
evaluatorul a stabilit informatiile cheie care sd-l1 ajute in focalizarea studierii documentelor

relevante pentru evaluare.

Tema II. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute
de strategie

Intrebarea 1. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective pana la finalizarea implementarii proiectelor contractate aflate in

derulare?

Pana la data de 31.07.2025 s-au contractat si finalizat proiecte aferente urmatoarelor obiective:
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%+ Obiectivul de
AGRICULTURII :

dezvoltare 1 ~ FAVORIZAREA  COMPETITIVITATII

(M2/2A  Soluti inovative pentru o agriculturd/industrie alimentara competitiva in microregiunea
Ariesul Mare - 1 proiecte dintre care 1 platit integral)
+ Obiectivul de dezvoltare 3 OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI TERITORIALE
ECHILIBRATE A ECONOMIILOR SI COMUNITATILOR RURALE |,
INCLUSIV CREAREA SI MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA:
(M1/6B Dezvoltarea si modernizarea satelor din microregiunea Ariesul Mare — 19 proiecte dintre
care 19 platite integral , M3/6A Dezvoltarea activitatilor non-agricole in Microregiunea Ariesul
Mare — 13 proiecte dintre care 13 platite integral, M4/6B Promovarea incluziunii sociale in

microregiunea Ariesul Mare — 1 proiect dintre care 1 platit integral).

Intrebarea 1.1: in ce misuri interventia strategiei a contribuit la dezvoltarea sectoarelor
agriculturid/industrie din cadrul exploatatiilor agricole sprijinite ?

Tema de evaluare: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

CRITERII
EVALUARE

DE

INTREBARE
EVALUARE

DE

INDICATORI

Metodologie colectare
date

Cl1.Dezvoltarea
sectoarelor prioritare
pentru teritoriul

GAL Ariesul Mare (
agicultura/industrie)

in ce masura
interventia strategiei
a contribuit la
dezvoltarea
sectoarelor
agriculturd/industrie
din cadrul
exploatatiilor
agricole sprijinite ?

Numar de exploatatii agricole care
activeaza in sectoarele prioritare
pentru teritoriul

GAL Ariesului Mare
(I exploatatie)

Analiza date

Pentru a obtine raspunsul la aceasta intrebare am folosit metoda de evaluare analiza datelor
administrative. Am analizat bazele de date din cadrul masurii M2/2A — Soluti inovative pentru o
agriculturd/industrie alimentard competitiva In microregiunea Ariesul Mare, in ceea ce priveste

proiectele selectate si platile realizate in cadrul contractelor de finantare semnate.
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Analiza datelor administrative a permis intelegerea stadiului de implementare a masurii M2/2A si

a evidentiat date cantitative cu privire la sectoarele prioritare in care activeaza exploatatiile

agricole.

Intrebarea 1.2: In ce masura interventia strategiei a contribuit la imbunétatirea conditiilor

de viata ale locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la scard mica?

Tema de evaluare: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

CRITERIIL DE INTREBARE DE INDICATORI DE Metodologie colectare
EVALUARE EVALUARE REZULTAT date
Numarul de proiecte care au | Analiza date
Cl.Serviciile/infr | In  ce masurg contribuit la  imbunatitirea
astructurile locale | interventia serviciilor/infrastr
de bazé din zonele | gtrategiei 4 ucturilor local (19 )
rurale au fost contribuit la Populatia rurala care beneficiaza
imbunatatite imbunititirea de servicii/
conditiilor  de | infrastructuri locale imbunatatite
viata ’ ale | (15.000 locuitori)
locuitorilor prin
realizarea
investitiilor  1n
infrastructura la
scard mica?

Raspunsul la aceastd intrebare s-a obtinut Tn urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda de
cercetare observatia prin intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate de proiectele
selectate si contractate. Astfel s-a constatat faptul ca cele 19 proiecte contribuie la imbunatatirea
conditiilor de viatd ale locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la scard mica .
Sprijinul public nerambursabil alocat proiectelor menite sa imbunatiteasca conditiile de viata ale
populatiei rurale este de 823.044,37 euro.

Totodata pentru a analiza daca mdsura M1/6B a contribuit la imbunatatirea conditiilor de viata ale
locuitorilor am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei.
Astfel am analizat rapoartele de evaluare, contractele semnate de cele 6 unitati administrativ
teritoriale si monitorizarile privind derularea contractelor. S-a constatat faptul ca in urma
implementdrii celor 19 proiecte, au fost imbunatatite serviciile/infrastructurile locale din zonele
rurale pentru 15.000 persoane si Tn mare masura interventia strategiei a contribuit la imbunatatirea

conditiilor de viatd ale locuitorilor prin realizarea investitiilor In infrastructura la scard mica.
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Intrebarea 1.3: In ce masura oferta turistica din teritoriu va deveni mai competitiva ca
urmare a implementarii SDL ului GAL Ariesului Mare?

Tema de evaluare: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de strategie
CRITERII  DE| INTREBARE INDICATORI Metodologie colectare
EVALUARE DE EVALUARE | DE REALIZARE date
C1.Fluxul de |In ce masurd | Numir de proiecte finalizate (13 | Analizi date,
turisti si vizitatori | oferta  turistica | proiecte) focus grup
va creste din teritoriu va

deveni mai

competitivd  ca

urmare a

implementarii

SDL ului GAL

Ariesului Mare

Réspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetdarii de tip calitativ, folosind ca tehnica de
cercetare focus grupul precum si pe baza analizei datelor administrative cu privire la obiectivele
proiectelor, si analizei valorilor contractate si platite. La aceasta discutie de grup au participat 8
persoane (4 angajati ai Asociatiei GAL Ariesului Mare si 3 membrii ai Consiliului Director) , durata
discutiei a fost de 2 ore, interactiunea cu grupul a fost facilitatd de un moderator, ajutat de un co-
facilitator care a notat constatarile.

S-au definit ca teme de discutie :

e Cresterea fluxului de turisti si vizitatori

» Cresterea atractivitdtii ofertelor turistice locale

Aceste teme de discutie au condus la rapunsul la intrebarea ,,in ce masurd oferta turistica din
teritoriu va deveni mai competitivd ca urmare a implementarii SDL ului GAL Ariesului Mare?”
Astfel, s-a concluzionat faptul ca modernizarea unitatilor de cazare precum si proiectele in cadrul
agrementului vor contribui la cresterea fluxului de turisti s1 vizitatori si la cresterea atractivitatii
ofertelor turistice locale prin modernizarea a 3 pensiuni, a unei agropensiuni in teritoriu, si crearea
unor facilitati pentru petrecere a timpului liber prin implementarea a 11 proiect care are ca obiectiv
achizitia de biciclete electrice, atv-uri.

Aceastd tehnicd a permis evaluatorului sa examineze perspectivele participantilor, sd pund in
balanta argumentele si contraargumentele, sa si valideze datele colectate anterior.

Intrebarea 1.4: In ce masurd interventia strategiei a contribuit la dezvoltarea
intreprinderilor in domeniul non-agricol, la cresterea numéarului de locuri de munca in alte
domenii decét cel agricol?
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Tema de evaluare: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

CRITERIIL DE| INTREBARE INDICATORI DE Metodologie colectare
EVALUARE DE EVALUARE | REALIZARE date

Cl.Dezvoltarea In ce masurd| Numirul de locuri de munci | Analizi date
sectoarelor interventia create in alte domenii decat cel

;Ziﬁcozgﬁﬁm strategiei a agricolA( 13 locuri de munca

GAL  Ariesului contribuit la create in domeniile — turism si

Mare (turism, | dezvoltarea servicii in cadrul a 13 proiecte

agrement, servicii si | intreprinderilor | Care si-au propus crearea de

roductie N ) . _
P fe) in domeniul| locuri de munca)
.| nonagricol, la
C2.Crearea de noi g >
locuri de munca cresterea
numarului de

locuri de munca
in alte domenii
decat cel agricol

Pentru a obtine raspunsul la aceasti intrebare am folosit metoda de evaluare analiza datelor
administrative. Am analizat bazele de date din cadrul masurii M3/6A — Dezvoltarea activitatilor
non-agricole Tn Microregiunea Ariesul Mare, 1n ceea ce priveste proiectele selectate si contractate,
inclusiv plédtile realizate in cadrul contractelor de finantare.

Analiza datelor administrative a permis intelegerea stadiului de implementare a masurii M3/6A si
a evidentiat date cantitative cu privire la sectoarele prioritare in care activeaza intreprinderile.
Metoda de analizd a datelor administrative a facilitat procesul de formulare a unui raspuns la
intrebarea ,,In ce masurd interventia strategiei a contribuit la dezvoltarea intreprinderilor in
domeniul nonagricol, la cresterea numarului de locuri de munca in alte domenii decét cel agricol?”,
prin obtinerea de informatii cantitative cu privire la numarul de intreprinderi care activeaza in
sectoarele prioritare pentru teritoriul GAL Ariesul Mare respectiv la numarul de locuri de munca
create.

In urma acestei analize s-a constat orientarea spre dezvoltarea sectoarelor prioritare pentru
teritoriul GAL Ariesul Mare (turism, servicii, agrement), intrucat 13 Intreprinderi activeaza in

aceste sectoare prioritare.
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Numadrul locurilor de munca cuantificate sunt aferente proiectelor finalizate si anume 13 locuri de

munca create prin finantarea a 13 proiecte urmand ca restul de locuri de munca asumate prin SDL

Probleme intdmpinate

S-au intampinat dificultati datoritd unor motive precum:

7 Rezilierea a 2 contracte de finantare in valoare de 59.999 euro, ceea ce a condus la

redeschiderea sesiunii M3/6A in cadrul mai multor apeluri de selectie.

1 Evolutia ascendenta a preturilor materialelor de constructie si a echipamentelor, dotarilor
de la momentul contratarii proiectelor pe perioada executiei acestora a condus la prelungiri
ale duratei de implementare a proiectelor in cazul proiectelor aflate inca in implementare

Intrebarea 1.5: In ce misuri interventia strategiei a contribuit la imbunititirea conditiilor
de viata a grupurilor vulnerabile din teritoriul GAL Ariesul Mare?

Tema de evaluare:

Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

CRITERII
DE
EVALUARE

INTREBARE
DE
EVALUARE

METODOLOGIA
DE

COLECTARE
DATE

C1. Proiecte
cu impact
major in
comunitate

In ce masura
interventia
strategiei  a
contribuit la
imbundtdtirea
conditiilor de
viatd a
grupurilor
vulnerabile
din teritoriul
GAL
Ariesului
Mare?

INDICATORI DE REALIZARE
Numarul de proiecte privind
incluziunea sociald (1 proiect care
vizeaza crearea si 1mbundtdtirea
infrastructurii sociale pentru
populatia

rurald)

Numarul de beneficiari deserviti prin
proiect — 100

Analiza datelor

Pentru a obtine raspunsul la aceasti intrebare am folosit metoda de evaluare analiza datelor

administrative. Am analizat bazele de date din cadrul masurii M4/6B — Promovarea incluziunii

sociale in microregiunea Ariesul Mare, in ceea ce priveste proiectele selectate si contractate,

inclusiv plétile realizate in cadrul contractelor de finantare.
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Analiza datelor administrative si a rapoartelor de evaluare a permis intelegerea stadiului de
implementare a masurii M4/6B si a evidentiat date cantitative cu privire la numarul beneficiarilor
serviciilor sociale deserviti de proiecte. Metoda de analiza a datelor administrative a facilitat
procesul de formulare a unui rispuns la intrebarea ,, In ce misura interventia strategiei a contribuit
la Tmbunatatirea conditiilor de viata a grupurilor vulnerabile din teritoriul GAL Ariesul Mare?”,
prin obtinerea de informatii cantitative cu privire la numarul beneficiarilor serviciilor sociale
deserviti de proiecte si proiecte care implementeaza investitii in domeniul energiei din surse
regenerabile.

In urma acestei analize s-a constatat orientarea spre crearea de infrastructuri sociale si
imbundtatirea conditiilor de viata a grupurilor vulnerabile.

Numarul de proiecte de investitii privind incluziunea sociald este de 1 proiect dintre care 1
finalizat.
Revenind la,

Intrebarea 1. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective pana la finalizarea implementarii proiectelor contractate aflate in
derulare?

Pentru a formula un raspuns la aceastd intrebare am formulat 5 Intrebari de evaluare specifice ,
insotite de criterii de evaluare si indicatori. Aceste Intrebari specifice au corespuns obiectivelor din
cadrul strategiei de dezvoltare locala. Prin intemediul metodelor de cercetare: studiul/analiza
documentelor, observatia, focus grupul si analiza datelor administrative s-a concluzionat faptul
ca obiectivele strategiei au fost atinse in masura medie, Masura in care au fost atinse obiectivele
strategiei:

In mica masura In masura medie In mare masura

v
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Tema III. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Intrebarea 1. in ce misuri a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii adiugate in

teritoriul GAL Ariesul Mare?

Tema de evaluare: Valoarea adaugata datoratd metodei LEADER

Criterii de| intrebiri de evaluare Indicatori Metodologie
evaluare colectare date
Cl.Abordarea In ce misurd a condus | Promovarea incluziunii | Analiza datelor
LEADER a condus | abordarea LEADER  1la | sociale, a  reducerii

la dezvoltarea | asigurarea valorii adaugate | sardciei si a dezvoltarii

socio- economici a | in teritoriul GAL  Ariesul | economice in zonele

teritoriului Mare rurale,

C2.Abordarea

LEADER a pus in Cresterea viabilitatii

valoare specificul exploatatiilor — si  a

natural al competitivitatii  tururor

teritoriului tipurilor de agriculturd in

C3.Abordarea toate regiunile si

promovarea tehnologiilor
agricole inovatoare si a
gestiondrii  durabile a

LEADER a pus in
valoare potentialul
turistic

padurilor,
Cresterea capacitatii
economice s de

atractivitate turistica a
teritoriului, masurata prin
numarul de locuri de
muncda  noi, servicii
turistice create s
parteneriate locale
dezvoltate ca urmare a
proiectelor LEADER

Caracterul integrat si inovator al strategiei de dezvoltare locald a GAL Ariesul Mare a implicat
alegerea unor domenii prioritare de dezvoltare rurald in care sd se realizeze investitiile care sa
aduca beneficii integrate teritoriului. Astfel, prin SDL sunt sustinute atat activitatile agricole, dar
si cele neagricole, si mai cu seama investitiile publice deoarece dezvoltarea socio-economica a
spatiului rural este indispensabil legatd de existenta unei infrastructuri rurale, existenta si
accesibilitatea serviciilor de baza, inclusiv social.
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lerarhizarea prioritdtilor in cadrul SDL este urmatoarea:

pe locul 1 se afld prioritatea P1:

Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agriculturd, silvicultura si in zonele rurale, pe

.....

agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii
durabile a padurilor”, pe locul trei se afld prioritatea (3) P6: Promovarea incluziunii sociale, a
reducerii sardciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale

Prioritati si valori alocate SDL:

Prioritati de dezvoltare rurala

Masuri

Valoarea alocata SDL

P1: Incurajarea transferului de
cunostinte si a inovarii in
agricultura, silvicultura si in zonele

M5/1A Promovarea
asociativitati, inovari si
transferului de cunostinte din
zona rurald din
microregiunea Ariesul Mare;

6.632,31 euro

P2: Cresterea viabilitatii

tuturor tipurilor de agricultura in
toate regiunile si promovarea
tehnologiilor agricole inovatoare si
a gestionarii durabile a padurilor

M2/2A Soluti inovative
pentru o
agriculturd/industrie
alimentara competitiva in
microregiunea Ariesul Mare.

39.989,10 euro

P6: Promovarea incluziunii sociale,
a reducerii saraciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale

M1/6B Dezvoltarea si
modernizarea satelor din
microregiunea Ariesul Mare

823.044,37 euro

M3/6A Dezvoltarea
activitatilor non-agricole in
Microregiunea Ariesul Mare

353.142,60 euro

M4/6B Promovarea
incluziunii sociale in
microregiunea Ariesul Mare

74.683,08 euro

Total:

1.297.491,46 euro

In cadrul prioritatii P(6),,Promovarea incluziunii sociale, a reducertii sdraciei si a dezvoltarii

economice in zonele rurale” — din alocarea pe prioritate de 1.250.870,05 euro s-au contractat 32
de proiecte in valoare de 1.250.870,05 euro fonduri FEADR si EURI, in cadrul carora s-au realizat

plati in valoare de 1.215.000 euro.
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In cadrul priorititii P(1),, Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agriculturs,

silvicultura si in zonele — din alocarea pe prioritate de 6.632,31 euro s-au contractat O proiecte.

In cadrul prioritatii P(2),,Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a compet

......

1tivitatn tururor

tipurilor de agriculturd in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoaresi a
gestionariidurabile a padurilor” — din alocarea pe prioritate de 39.989,10 euro s-au contractat 1
proiect n valoare de 39.989,10 euro fonduri FEADR, in cadrul carora s-au realizat plati in valoare

de 39.989,10 euro.

Intrebarea 2. In ce masuri a crescut interesul fata de accesarea fondurilor europene prin intermediul
grupului de actiune locald in urma activitatilor desfasurate de acesta?

Tema de evaluare: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Criterii de
evaluare

Intrebare de evaluare

Indicatori

Metodologie
colectare date

C1.Gradul interesului
comunitatii spre accesarea
fondurilor

europene

in ce masuri a crescut
interesul fata de
accesarea fondurilor
europene prin
intermediul grupului de
actiune locald in urma
activitatilor desfasurate
de acesta?

Interesul fata de

accesarea

fondurilor

europene prin
intermediul GAL

Nivelul increderii
populatiei in
Grupul de Actiune
Locala Ariesul Mare

Chestionar

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebari, cu ajutorul

chestionarul auto-administrat s-a cercetat in ce masurd a crescut interesul fatd de accesarea

fondurilor europene prin intermediul grupului de actiune locald in urma activitatilor desfasurate de

acesta.

Chestionarele au fost distribuite in format electronic de catre evaluator si colectate ulterior in

acelasi mod. Astfel s-au eliminat dificultétile legate de disponibilitatea de timp a subiectilor si s-a

oferit libertatea de a completa chestionarul in intervalul de timp de 3 zile.

Limitarea acestei metode consta in faptul ca sondajul nu ofera posibilitatea analizei calitative

aprofundate si ofera informatii pe baza unor optiuni de raspuns predefinite.
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Astfel s-a concluzionat faptul ca interesul fatd de accesarea fondurilor europene prin
intermediul grupului de actiune locala in urma activititilor desfasurate de acesta, este :

Redus Mediu Ridicat

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebari, cu ajutorul
chestionarul s-a cuantificat perceptia actorilor locali privind abordarea LEADER 1n asigurarea
valorii addugate in teritoriu, perceptia actorilor locali privind rezultatele implementarii SDL
datorita aplicarii metodei LEADER. Chestionarul a fost distribuit online, fiind un googleform.

In vederea evaludrii activitatii grupului de actiune locala s-a realizat un chestionar pentru a
putea interpreta modul in care Asociatia a contribuit la dezvoltarea locala pentru aceastd perioada
de programare . Prin intermediul acestui chestionar, am dorit sa obtinem o imagine detaliatd si
contextualizatd a satisfactiei beneficiarilor si partenerilor cu privire la diferite aspecte ale
interactiunii lor cu echipa de implementare, totodata am dorit sd identificim anumite aspecte legate
de implementarea strategiei de dezvoltare locala 2014-2020. Feedback-ul direct al persoanelor
chestionate este esential Tn asigurarea unui impact pozitiv asupra comunitatii. Prin aceasta
abordare, proiectul s-a bazat pe transparentd, deschidere si implicare directa, contribuind la
dezvoltarea unei comunitati puternice.

Chestionarul a fost structurat in 10 intrebari inchise, astfel acesta a reprezentat un instrument de
colectare a datelor care contine raspunsuri clare, permitand o analiza cantitativa mai usoara, astfel
persoanele carora ne-am adresat au putut raspunde la acest formular intr-un timp mai redus. Acesta
a fost transmis catre: partenerii Asociatiei (publici, privati si civili), beneficiariilor de proiecte din
cadrul acestei strategii precum si membrilor consiliului director. In cadrul aplicarii acestui
chestionar am colectat 104 raspunsuri.

Indicatorii analizati In cadrul acestuia au fost: colaborarea cu GAL Ariesul Mare, modul prin care
actiunile acestuia valorificd resursele teritoriului, evolutia structurilor de cazare si ale turistilor
precum si modul de implementare al Strategiei 2014-2020.

Limitarea acestei metode constd in faptul ca sondajul nu oferd posibilitatea analizei
calitative aprofundate si ofera informatii pe baza unor optiuni de rdspuns predefinite.

Pentru a raspunde la intrebarile ,,Cum percep actorii locali rezultatele SDL datoritd aplicarii
metodei LEADER? ”, ,,Cum percep actorii locali gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel
local datoritd aplicarii metodei LEADER ?” s-a folosit metoda de cercetare studiul/ analiza

documentelor, analiza datelor administrative.
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Limitarea acestei metode a constat in faptul ca calitatea documentelor analizate poate fi influentata
de experienta persoanelor care le—au elaborat, putand reflecta in mod subiectiv situatia prezentata.
Analiza implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) in GAL GAL Ariesul Mare
evidentiazd clar valoarea addugatd distinctivd adusd de aplicarea metodei LEADER. Aceasta
valoare se manifesta dincolo de simpla atragere de fonduri si poate fi sintetizatd in patru piloni
principali:

1. Abordarea de Jos in Sus (Bottom-Up) si Proprietatea Asupra Dezvoltarii

. Concretizare: Deciziile privind alocarea a peste 2 milioane de euro nu au fost luate la nivel
central, ci de cétre un Grup de Actiune Locald compus din reprezentanti ai comunitatii (autoritati,
sector privat, societate civila).

. Valoarea Addugata: Aceasta abordare a garantat ca banii publici au fost investiti acolo unde
comunitatea a simtit ca este nevoia cea mai mare si cea mai mare oportunitate. Coerenta ridicata
dintre nevoile identificate in SWOT si alocarea bugetara este un rezultat direct al acestui proces.
Comunitatea nu mai este un simplu beneficiar pasiv, ci devine proprietarul si actorul propriului
proces de dezvoltare, ceea ce creste sustenabilitatea pe termen lung a investitiilor.

2. Parteneriatul Public-Privat si Cresterea Capitalului Social

. Concretizare: GAL-ul a functionat ca o platforma neutra de dialog si colaborare intre
primarii, fermieri, antreprenori, asociatii si banci.

. Valoarea Adaugata: Acest parteneriat a spart barierele traditionale dintre sectoare,
construind capital social si incredere. A permis o viziune strategicd comund si a facilitat
implementarea unor proiecte care servesc unui interes colectiv mai larg (ex: un drum de acces
folosit de mai multe ferme si de localnici). Fard aceasta platforma, fiecare actor ar fi actionat izolat,
iar impactul ar fi fost fragmentat si mai mic.

3. Flexibilitate si Adaptare la Nevoile Locale

. Concretizare: Desi cadrul general a fost stabilit la nivel national (PNDR), GAL-ul a avut
libertatea de a-si seta propriile prioritdti, de a alege ce tipuri de proiecte sa sprijine si de a adapta
procedurile (in anumite limite) la contextul local.

. Valoarea Adaugata: Aceasta flexibilitate a permis un raspuns precis la nevoile specifice
teritoriului. Spre deosebire de un program rigid, centralizat, LEADER a permis concentrarea
resurselor acolo unde era nevoie cel mai mult (ex: renovarea satelor), si nu acolo unde o formuld
standard ar fi dictat. Managementul agil a permis o rata de absorbtie de 97%, mult peste media
many other programs.

4. Inovarea si Experimentarea ca Motor al Dezvoltarii
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. Concretizare: Metoda LEADER incurajeaza abordari noi si experimentale pentru a rezolva
probleme vechi.

. Valoarea Adaugata: Chiar dacd unele masuri (ex: branduri locale) au avut rezultate initiale
modeste, faptul ca aceste proiecte au putut fi testate este in sine o valoare. GAL-ul a functionat ca
un "laborator de dezvoltare rurald", permitdnd comunitatii sa invete prin practica ce functioneaza
si ce nu. Aceste "lectii invatate" sunt esentiale pentru elaborarea unor strategii viitoare mai
eficiente. Fara LEADER, astfel de initiative inovatoare ar fi avut dificultiti enorme in a gasi
finantare.

Concluzie:

Valoarea adaugata fundamentala a metodei LEADER nu consta doar in banii atrasi, ci in modul
cum acesti bani au fost alocati si gestionat. Ea a transformat dezvoltarea rurala dintr-un proces
administrativ, top-down, intr-unul democratic, participativ si adaptativ. Rezultatele palpabile de pe
teritoriu — sate renovate, ferme modernizate, oameni implicati — sunt dovezi ale faptului ca, atunci
cand comunitatile locale sunt imputernicite sa-si gestioneze propriul viitor, rezultatele sunt mai
relevante, mai eficiente si mai durabile. Succesul GAL Ariesul Mare este un puternic argument

pentru continuarea si consolidarea acestei abordari 1n viitoarele programe de dezvoltare.

5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

5.1. Eficacitatea financiard a masurilor la nivel de SDL

Masuri SDL Buget alocat Buget alocat la | Plati efectuate Eficacitate

initial (euro) momentul raportat la bugetul | financiara
evaluarii (euro) | initial alocat

M1/6B 535.173,00 823.044,37 147,87% ::

M2/2A 233416,94 39.989,10 17,13% .

M3/6A 255.777,55 353.142,60 138,07%

M4/6B 75.000 74.683,08 99,58%

MS5S/TA 19.445,74 6.632,31 0% .

Tabel. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL
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Eficacitate financiara ridicata se inregistreaza atunci cand platile efectuate reprezinta
mai mult de 50% din alocarea financiara totala si valoarea contractata este apropiata sau
chiar mai ridicata decat alocarea financiara.

© Eficacitatea financiard medie se inregistreaza atunci cand platile efectuate se situeaza
intre 25% si 50% din alocarea totala si valoarea contractata este mai mare de 50% din
alocarea financiara.

. Eficacitate financiara redusa se inregistreaza in toate celelalte cazuri.

Eficacitatea financiard a SDL este ridicata per ansamblu SDL, procentul de plati realizate in cadrul
a 3 masuri fiind ridicat.

In cadrul masurii M1/6B FEADR valoarea contractati a proiectelor a fost mai mare decat valoarea
alocarii financiare initiale datorita transferului de fonduri din cadrul masurii M2/2A, si M5/1A
valoarea proiectelor contractate a fost de 823.044,37 euro, valoarea platilor este de 791.407,5 euro
iar procentul de plati realizate In cadrul proiectelor contractate raportat la valoarea alocarii
financiare initiale fiind de 147,87% ceea ce conduce la o eficienta ridicata.

In cadrul masurii M2/2A din cauza dificultitii de a aplica la aceasta masura s-a contractat doar
sumelor alocate pe aceastd masura, alocarea ajungand la valoarea de 39.989,10 euro. In cadrul
acestei masuri s-au contractat proiecte in valoare de 39.989,10 euro iar valoarea platilor este de
39.989,10 euro. Raportand valoarea platilor la alocarea initiald a masurii rezulta un procent de
17,13% ceea ce duce la o eficacitatea redusa acesti masuri.

In cadrul masurii M3/6A valoarea contractati a proiectelor a fost mai mare decat valoarea alocarii
financiare initiale datorita transferului de fonduri din cadrul altor masurii, (M2/2A, M5/1A) iar
procentul de plati realizate in cadrul proiectelor contractate raportat la valoarea alocarii financiare
initiale fiind de 138,07% ceea ce conduce la o eficienta ridicata.

In cadrul masurii M4/6B EURI valoarea contractatd a proiectelor de 74.683,08 euro a fost mai
mica decéat valoarea alocarii financiare initiale iar procentul de plati realizate in cadrul proiectelor
contractate raportat la valoarea alocarii financiare initiala fiind de 99,58% ceea ce conduce la o
eficienta ridicata.

In cadrul masurit M5/1A din cauza neatractivitatii acestei masuri nu s-au contractat proiecte in
cadrul apelurilor lansate iar aceasta a dus la 0% grad de plata. In concluzie eficacitatea acestei
masuri este redusa.
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Contributia
Intensita tea publica . Valoare Valoare
. nerambusabil Valoare Procent .
sprijinului Procent Valoare platit | Procent
Masura Procent a/masura propus contractat contractat platit
(FEADR+Buget
national)
(euro) (%) (%) (%)
M1/6B 100 823.044,37 100 822.872,80 99,97 791.407,50 96
M2/2A 70/90 39.989,10 100 39.989,10 100 39.989,10 100
M3/6A
(FEADR) 90 302.703,35 100 302.490,56 100 302.490,56 100
M4/6B 90/100 74.683,08 100 74.683,08 100 74.683,08 100
M5/1A 90/100 6.632,31 0 0 0 0 0
Total FEADR 1.247.052,21 1.240.419,9 | 99,4 1.208.569,76 | 100
M3/6A(EURI) 90 50.439,25 100 48.663,74 96,4 48.658,56 100
Total 2.141.022,57 2.173.370,17 2.083.422,72
5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie
DOMENIU DE INTERVENTIE

EFICACITATE

6B- Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale

2A Imbunatitirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, In
special in vederea cresterii participdrii pe piata si a orientdrii spre piata,
precumsi a diversificarii activitatilor agricole

6A — Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca, din

Regulamentul ( UE) nr.1305/2013.

6B Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale” , din Regulamentul
(UE) nr.1303/2013.

1 A Incurajarea inovarii, a cooperdrii $i a credrii unei baze de
cunostinte in zonele rural

@ o

Tabel 23. Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie
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© Eficacitate (potentiald) ridicata. Valoarea planificatd a indicatorilor tintd / de rezultat

si a indicatorilor de realizare a fost atinsa, sau analiza proiectelor contractate indica faptul
ca valoarea tinta poate fi realizata in mod rezonabil pana la sfarsitul perioadei de
programare. In acest sens, efortul principal trebuie focalizat pe accelerarea si / sau
finalizarea proiectelor contractate.

© Eficacitate (potentiala) medie. SDL nu a atins inca valoarea tinta / planificata, insa
proiectele deja contractate, in conformitate cu alocarea resurselor programului, ar putea
contribui la atingerea tintelor si a valorilor planificate pana la sfarsitul programului. Tn acest
sens, eforturile principale trebuie focalizate pe accelerarea si / sau finalizarea proiectelor
contractate.

. Eficacitate (potentiald) redusa. SDL nu a atins inca valoarea tinta / planificata, iar
analiza proiectelor contractate arata ca este putin probabil ca programul sd atingd valorile
propuse prin proiectele contractate si cu alocarea actuala a resurselor. In acest sens,
accelerarea si / sau finalizarea proiectelor contractate ar putea sa nu fie suficiente pentru
a indeplini obiectivele SDL.

Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie planificati

O1. Favorizarea
competitivitatii
agriculturii

Prioritati de dezvoltare Domenii de interventie | Masuri Indicatori de Indicatori de
rurala rezultat rezultat atinsi
propusi
P2: Cresterea viabilitatii 2A) imbunététirea M2/2A Soluti Numar de Numar de
exploatatiilor si a performantei inovative pentru o exploatatii exploatatii
competitivitatii tuturor economice a tuturor agriculturd/industrie | agricole/ agricole/
tipurilor de agriculturd in exploatatiilor agricole alimentara beneficiari beneficiari
toate regiunile si si facilitarea competitiva in sprijiniti —1 sprijiniti —1
promovarea tehnologiilor restructurarii si microregiunea
agricole inovatoare si a modernizarii Ariesul Mare.
gestiondrii durabile a exploatatiilor, in ” ”
padurilor special in vederea Num?r de Numa.r de
cresterii participarii pe Iocurlude |0CUI:I de
piatd si a orient3rii munca nou munca nou
create-1 create -1

spre piata, precumssi a
diversificarii
activitatilor agricole

03. Obtinerea unei

dezvoltari
teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunitatilor
rurale, inclusiv
creareasi
mentinerea de
locuri de munca

P6: Promovarea
incluziunii sociale, a
reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in
zonele rurale

6B) incurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale

M1/6B Dezvoltarea si
modernizarea satelor
din microregiunea
Ariesul Mare

Populatia neta
care
beneficiaza de
servicii/infrast
ructuri
fmbunatatite

Populatia neta
care
beneficiaza de
servicii/infrast
ructuri
fmbunatatite

—-14 024 —15.000
Numar de Numar de
comune comune
sprijinite - 8 sprijinite - 8
Numar de Numar de
locuri de locuri de
munca nou munca nou
create-0 create-0
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Cheltuiala
publica totala:
823.044,37
euro (FEADR)

Cheltuiala
publica totala:
793.044,37
euro (FEADR)

6A) Facilitarea
diversificarii, a
infiintarii si a
dezvoltarii de
intreprinderi mici,
precum si crearea de
locuri de munca

M3/6A Dezvoltarea
activitatilor non-
agricole in
Microregiunea
Ariesul Mare

Locuri de Locuri de
munca nou munca nou
create -13 create -15
Numar de Numar de
beneficiari beneficiari
sprijiniti =7 sprijiniti —13
Cheltuiala Cheltuiala
publica totala: | publica totala:
302.703,35 302.703,35
euro valoare euro valoare
FEADR FEADR
Cheltuiala Cheltuiala
publica totala: | publica totala:
50.439,25 48.663,74euro

euro valoare
EURI

valoare EURI

6B) incurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale

M4/6B Promovarea
incluziunii sociale Tn
microregiunea
Ariesul Mare

Populatia neta
care
beneficiaza de
servicii/infrast
ructuri
imbunatatite -
1400

Populatia neta
care
beneficiaza de
servicii/infrast
ructuri
imbunatatite -
1800

Numarul Numarul
locurilor de locurilor de
munca nou munca nou
create-0 create-0
Numarul Numarul
Centrelor Centrelor
sociale/multif | sociale/multif
unctionale unctionale
infiintate la infiintate la
nivelul UAT -1 | nivelul UAT -1

6. Raspuns la intrebarile de evaluare

Tema I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL Ariesul Mare
In perioada analizati au avut loc 9 modificari de strategie prin care toate masurile au suferit
modificari cu privire la valoarea sprijinului public nerambursabil/proiect, eliminarea/addugarea
unor criterii de selectie si de eligibilitate, transferul de indicatori de monitorizare. Datorita faptului
ca Tn urma acestor modificdri nu s-au schimbat obiectivele specifice ale masurilor iar indicatorii
de monitorizare propusi au suferit usoare modificari, in sensul transferarii indicatorilor intre
masurile de finantare, raspunzand in continuare la nevoile de la momentul elaborarii SDL ului.
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Intrucat unele nevoi identificate in urma consultirilor cu comunitatea locald au rimas
neschimbate masurile planificate initial in cadrul SDL au generat realizarile si rezultatele asteptate.

Indicatorii de realizare adecvati si rezultatele asteptate clar definite, vor fi indepliniti
realizand activitatile (masuri, proceduri,activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL cu resursele
alocate acestora.

In concluzie logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este inci relevanta fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului. In urma verificarii atente a
coerentei logice, a rigorii conceptuale, a fezabilitatii activitatilor date fiind resursele financiare
disponibile si a masurii In care activitdtile stabilite initial sunt incd relevante in conditiile unor
nevoi dinamice s-a constat faptul cd logica interventieit SDL GAL Ariesul Mare este foarte
coerenta.

Tema IT Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

In urma verificarii s-a constat orientarea spre dezvoltarea sectoarelor prioritare pentru
teritoriul GAL Ariesul Mare (agricultura, turism,)

S-a constatat faptul cd in urma implementérii a 19 proiecte In cadrul masurii M1/6B-
Dezvoltarea si modernizarea satelor din microregiunea Ariesul Mare, au fost imbunatatite
serviciile/infrastructurile locale din zonele rurale pentru 15.000 persoane si in mare masurd
interventia strategiei a contribuit la imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor prin realizarea
investitiilor in infrastructura la scard mica.

In urma analizei asupra masurii M3/6A- Dezvoltarea activititilor non-agricole in
Microregiunea Ariesul Mare s-a constat orientarea spre dezvoltarea sectoarelor prioritare pentru
teritoriul GAL Ariesul Mare (turism, agrement). De asemenea s-a concluzionat faptul ca cresterea
numarului unitdtilor de cazare va contribui la cresterea fluxului de turisti si vizitatori si la cresterea
atractivitatii ofertelor turistice locale prin modernizarea unitatilor de cazare precum si proiectele
in cadrul agrementului vor contribui la cresterea fluxului de turisti si vizitatori si la cresterea
atractivitdtii ofertelor turistice locale prin modernizarea a 3 pensiuni, a unei agropensiuni in
teritoriu, si crearea unor facilitdti pentru petrecere a timpului liber prin implementarea a 11 proiect
care are ca obiectiv achizitia de biciclete electrice, atv

In urma analizei efectuate in cadrul masurii M4/6B — Promovarea incluziunii sociale in
microregiunea Ariesul Mare, in ceea ce priveste proiectele selectate si contractate, inclusiv platile
realizate sa constatat orientarea spre crearea de infrastructuri sociale si Tmbunatétirea conditiilor

de viata a grupurilor vulnerabile.
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Tema III Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

In urma analizei prioritatilor si a ierarhizarii acestora din Strategia de Dezvoltare Locala a
GAL Ariesul Mare s-a constatat caracterul integrat si inovator al strategiei de dezvoltare locala
care a implicat alegerea unor domenii prioritare de dezvoltare rurald in care sd se realizeze
investitiile care sa aducd beneficii integrate teritoriului. Astfel, prin SDL sunt sustinute atat
activitatile agricole, dar si cele neagricole, si mai cu seama investitiile publice deoarece dezvoltarea
socio-economica a spatiului rural este indispensabil legatd de existenta unei infrastructuri rurale,
existenta si accesibilitatea serviciilor de baza, inclusiv social, socio-medical si cultural.

7. Factorii de succes si esec in implementarea SDL

ANALIZA SWOT PENTRU A EVIDENTIA FACTORII INTERNI SI EXTERNI
POZITIVI SI NEGATIVI CARE INFLUENTEAZA IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Factori Factori Pozitivi Factori Negativi
Interni/
externi
Puncte Tari Puncte Slabe
Factori
Interni Strategia de dezvoltare Locald a AsociatieiDificultati procedurale si
GAL Ariesul Mare a fost gandita administrative care au incetinit

45



si scrisd de echipa de implementare
formata din angajatii grupului de actiune
locala

Animare eficientd, dovada fiind sesiunile
de finantare cu proiecte depuse a caror
valoare depaseste alocarea pe apel

GAL Ariesul Mare are 5 angajati part-
time. Toti angajatii au studii superioare.
Pe parcursul implementarii au participat
la sesiuni de instruire organzate de GAL
sau au participat la cursuri de instruire
adecvate pozitiei si fisei postului

Implicarea antreprenorului local: dorinta
proprietarului de a-si diversifica
gospodaria

Procesul de evaluare s-a derulat in
conditii bune, fara intarziere si depasiri
de termene din partea echipei GAL, fapt
pentru care s-a si realizat un grad mare de

lansarea masurilor

contractare.
Factori Oportunitati Pericole
externi
Indeplinirea indicatorilor asumati ai SDL Contradictii  intre =~ documente

Colaborarea fructuoasa cu
civili, privati,publici

partenerii

Deschiderea din partea institutiilor cu care colaboram

Stabilirea relatiilor de colaborare cu GAL - uri din tara
si din exterior

Resurse naturale si traditii locale atractive: zona
dispune de peisaje montane si gastronomie
autenticd, cu potential turistic ridicat.

Cerere in crestere pentru turism rural: trendul
turismului de experienta a crescut dupa
pandemie, turistii cautand experiente autentice si

sigure.

strategice PNDR vs. LEADER vs.
RNDR ;

Birocratia in autorizare: procesul
de avizare (DSP, DSV, Ministerul
Turismului) a fost lung si
anevoios, Intarziind deschiderea
pensiunii.

Infrastructura rutiera deficitara:
accesul dificil pentru turistii din
afara zonei reduce competitivitatea
fatd de alte destinatii.

Resurse financiare limitate pentru
promovare: lipsa unui buget
consistent pentru marketing online
si offline
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Alocarea LEADER pentru

putem spune ca a fost
suficienta. Exista potential
pentru a se atrage mult mai
multe fonduri

teritoriul GAL Ariesul Mare, nu

Tabel Analiza SWOT

Rezultate Pozitive :

1. Finalizarea a 19 proiecte in cadrul masurii M1/6B — Dezvoltarea si modernizarea satelor

din microregiunea Ariesul Mare, masura care contribuie la

viata ale locuitorilor din zonele rurale.

imbunatatirea conditiilor de

2. Finalizarea a 13 proiecte in cadrul masurii M3/6A Dezvoltarea activitatilor non-agricole in

Microregiunea Ariesul Mare.

3. Implementarea unui proiect de tip social in cadrul masurii M4/6B — Promovarea

incluziunii sociale Tn microregiunea Ariesul Mare

Rezultate negative :

1. Intarzieri in semnarea contractelor, depunerea cererilor de plata.

Masuri adoptate si efectele acestora :

Nr.crt | Masuri adoptate Efecte

1. Modificari de strategie (in perioada| Alocarea  pentru  tranzitie  si
evaluata am afectuat 9 modificari de 1mbu‘n'ata‘,urea fiselor masurilor pentru

_ a facilita accesarea acestora

strategie)

2 Prelungirea sesiunilor de finantare in| Posibilitatea incadrarii in timpul de
urma cererilor primite din partea| depunere al proiectului
potentialilor beneficiari
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3 Distribuirea de sarcini suplimentare | Acoperirea mai multor sarcini de catre
catre angajati (protectia datelor | personalul deja existent
personale, secretariat, arhivare)

4 Monitorizari constante ale Depunerea in termen a transelor de

beneficiarilor platd

8. Concluzii si recomandari

Datoritd faptului ca Strategia de dezvoltare Locald a GAL Ariesul Mare a fost gandita si
scrisd de echipa de implementare formata din angajatii grupului de actiune locald, In urma
consultarilor publice cu populatia din teritoriul acoperit de asociatie, comunitatea locald a capatat
incredere 1n personal. Astfel, activitatile de comunicare adresate solicitantilor in momentul lansarii
apelurilor au reusit sa implice un numar mare de potentiali beneficiari.

Pentru a stimula si a motiva potentialii beneficiari/investitori Asociatia GAL Ariesul Mare
a organizat activitati de informare si evenimente de promovare. S-a constat faptul ca interesul fata
de accesarea fondurilor europene, prin intermediul grupului de actiune locala Tn urma activitatilor
desfasurate de acesta , este unul ridicat, majoritatea persoanelor chestionate afirmand faptul ca
datorita exemplelor de bune practici ale proiectelor finantate prin GAL Ariesul Mare au capatat
incredere in aceasta asociatie si au accesat proiecte prin intermediul ei.

In implementarea strategiei de dezvoltare locala s-au intampinat dificultiti procedurale si
administrative care au incetinit lansarea masurilor de finantare previzionate si finalizarea
proiectelor contractate.

S-a constat faptul c@ perceptia actorilor locali privind gradul de Imbunatétire a capitalului
social datoritd aplicarii metodei LEADER s-a imbunatatit semnificativ datorita: sprijinului primit
din partea reprezentantilor GAL, AM, AFIR, OJFIR in derularea implementarii proiectelor,
colabordrii stranse cu echipa GAL, comunicarii efective si eficiente, si gradului ascendent de
participare a tuturor partilor interesate in conceperea si implementarea abordarii ,,de jos In sus”.
In urma chestiondrii actorilor locali s-a concluzionat faptul ci prin intermediul aplicirii metodei
LEADER s-au imbundtatit rezultatele implementarii SDL.

Datorita implicarii sporite a comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor, cresterii rolului
GAL in guvernanta pe diferite niveluri si cresterii capacitdtii de a implementa proiecte si din alte
fonduri, actorii locali au constat o imbunatatire mare a guvernantei la nivel local datoritd aplicarii
metodei LEADER. Prin implementarea corecta a Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei

Ariesul Mare se genereazad valoare addugatd sub forma unui capital social imbunatatit, a unei
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guvernante imbundtatite si a unor rezultate si impacturi sporite comparativ cu implementarea fara

metoda LEADER.

Recomandari

Pentru atingerea obiectivelor propuse in SDL recomanddam: anuntarea si promovarea
lansarii sesiunilor de apeluri cu suficient timp inainte de deschiderea sesiunii, astfel incat potentialii
beneficiari sa poatd pregati documentatia tehnica necesara pentru a solicita sprijinul necesar,
realizarea unui efort suplimentar cu privire la Tmbunatatirea cunostintelor beneficiarilor, cresterea
atractivititii masurilor din SDL, scurtarea timpului de evaluare a proiectelor, identificarea si
promovarea celor mai bune practici (proiecte de succes).

Realizarea si promovarea unei analize specifice si aprofundate cu privire la modul in care
metoda LEADER a contribuit la dezvoltarea capitalului social si la imbunatatirea guvernantei
locale. De asemenea se recomanda realizarea de actualizari ale analizelor privind potentialul
teritoriului, nevoile comunitatii, inclusiv din perspectiva activitatilor locale si a participarii
actorilor cheie locali.

Pentru cresterea beneficiilor datorate metodei LEADER recomandam: cresterea calitatii
interactiunilor dintre actorii locali si furnizorii de resurse externi sau partenerii institutionali,
organizarea actorilor locali in diferite forme de parteneriate, retele, lobby-uri, grupuri de interese
si de solidaritate pentru a accesa fonduri europene, sensibilizarea cu privire la identitétile locale si
la imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si Incurajarea tinerei generatii sd isi coreleze
perspectivele viitoare cu o viziune a zonei in care traiesc, implicarea diferitilor actori (actorilor
publici, privati, civili) Intr-un mod dinamic si interactiv de invatare sociald, largirea grupului de
potentiali beneficiari, o mobilizare locala sporitd si incurajarea indirectd a non-beneficiarilor de a
participa la procesul de dezvoltare locala.

Pentru obtinerea realizarilor si rezultatelor asteptate recomandam diseminarea
continud a informatiilor cu privire la posibilitatile de accesare a fondurilor disponibile din strategie,
scurtarea timpului de evaluare a proiectelor, realocarea de sume de la masurile pentru care nu s-a
manifestat interes din partea populatiei, eliminarea din strategie a unei masuri pentru care nu s-au
depus proiecte pe parcursul a doua sesiuni de finantare lansate.

Cresterea numarului de activitatile ale asociatiei care au ca scop ,,invatarea colectiva” (grupuri de
lucru, seminarii de promovare, conferinte, evenimente anuale de promovare si informare) deoarece
in urma desfasurarii acestora interesul populatiei fatd de accesarea fondurilor europene a crescut.

Lectiile invatate sunt urmatoarele:
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Desi Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatieit GAL Ariesul Mare este una structurata si
adaptatd nevoilor teritoriului, periodic a fost necesara actualizarea acesteia.

Proiectele inovative creaza dificultdti in evaluare, implementare si monitorizare.
Activitatea Asociatiei GAL Ariesul Mare trebuie evaluatd periodic pentru a vedea ce
functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, ce anume putem face pentru imbunatatirea
implementdrii si rezultatelor.

Va trebui pus un accent deosebit pe cresterea calitatii interactiunilor dintre actorii locali si
furnizorii de resurse externi sau partenerii institutionali, organizarea actorilor locali in
diferite forme de parteneriate, retele, lobby-uri, grupuri de interese si de solidaritate pentru
a accesa fonduri europene, sensibilizarea cu privire la identitatile locale si la imaginea sau
reputatia zonei, favorizarea si incurajarea tinerei generatii sa isi coreleze perspectivele
viitoare cu o viziune a zonei In care traiesc, implicarea diferitilor actori intr-un mod dinamic
si interactiv de invatare sociald, largirea grupului de potentiali beneficiari, o mobilizare
locala sporita si Incurajarea indirectd a non-beneficiarilor de a participa la procesul de

dezvoltare locala.
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